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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Ulkemizin gelisen ekonomisi ile birlikte finansal piyasalar da derinlik kazanmakta ve bu
piyasalarin etkin birer katilimcisi olabilmek icin sirketlerin kar etme - karli biiylime
performanslarinin yani sira yonetim yapilarinin uluslararasi standartlara uygunlugu ve uyum
i¢in yaptiklar1 caligmalar da biiyiik onem tagimaktadir.

MTE, Tiirkiye’nin ilk halka acilan sanayi sirketlerinden biri olarak, etkin kurumsal yonetimin
sirketler ve paydaslar1 acisindan ¢ok énemli yararlar1 bulunduguna inanmaktadir. Ozellikle;
seffaflik, sorumlu yonetim anlayis1 ve hesap verilebilirlik Sirket’in 6ncelikli yonetim ilkeleri
arasindadir.

MTE’nin uzun yillar boyunca Tiitk ve yabanci firmalarla gerceklestirdigi tiim ticari
faaliyetlerin tecriibesi ile yapisindaki uluslararasi i yapma standartlarina yatkinlik, ilk halka
acilan firmalardan biri olmasi1 dolayistyla hissedarlarina karst sorumluluk tasima, sermaye
piyasalar1 diizenlemelerinden ¢ok once uluslararasi standartlara gore finansal raporlarin
kullanimi, Sirket’in yillar icerisinde yonetim felsefesini daha kurumsal bir yapiya getirmis,
karar alma ve sorumluluk tagima alanlarinda netlik ve seffaflik saglamistir.

Sermaye Piyasasi1 Kurulu (SPK) tarafindan ilk olarak Temmuz 2003’de kamuya duyurulan ve
siire¢ dahilinde cesitli revizyonlara ugrayarak 03.01.2014 tarih ve II-17.1 sayili karari
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ile son haline kavusan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Sirket
tarafindan da benimsenmekte ve zorunlu ilkeler uygulanmaktadir. Zorunlu olmayan ilkelerin
cogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir ¢ikar catigsmasi
s06z konusu olmamaktadir. Konu ile ilgili gelismeler yakindan takip edilerek, heniiz uyum
saglanmamus ilkeler lizerinde gelistirme calismalar1 da devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum siirecinde 2015 yilinda gerceklestirilmesi planlanan diger
hususlar arasinda;

a) Sirketin web sitesinin Yatirimer Iliskileri sayfasmin ve igerigini olusturan bilgi, belge ve
raporlarin Ingilizce olarak da yayimlanmasi,

b) Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve o&dillendirme
kriterlerinin belirlenerek c¢alisanlara duyurulmasi, calisanlara verilen iicret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmesi,

¢) I¢ kontrol, i¢ denetim sistemlerinin gelistirilmesi, sistemin etkinligi ve gozetimi
hususlarinin agiklanmasi yer almaktadir.
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BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLISKIiLERI BOLUMU

Sirket Mali Isler Grup Miidiiri'ne bagli Yatirmer Iliskiler Boliimii yatirimeinin
bilgilendirilmesi ve yatinmci haklarinin  kullanilmasinin ~ kolaylagtirilmasina  yonelik
faaliyetleri organize etmekte, yatirimcinin yazili ve sozli olarak talep ettikleri i¢sel bilgi ve
ticari sir niteliginde olanlarin disinda kalan bilgi taleplerinin karsilanmasini saglamaktadir.
Boliim personeli tarafindan, pay sahiplerinin donem igindeki yazili ve sozli tiim
bagvurularina yanit verilmistir

Yatirmer iliskileri Boliimiiniin baslica gorevleri asagida yer almaktadir:

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye
ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.
Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tiizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gozetmek

ve izlemek.

Yatirimer lliskilerinden Sorumlu Personel (*) ve Iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Unvam Telefon E-posta
o (0262) 7441880
Tuba Yatirime Iligkileri . .
BEKTAS Yéneticisi (0262|):;;1841444 tbektas@makinatakim.com.tr
Tiith 0262) 7441880
WA | Mali Tsler Grup Miidiirii | (0262) 7441444 |  tarli@makinatakim.com.tr
ARLI Faks

(*) Bildirimi yapilan personel Bilgilendirme Politikasinin yiirtitiilmesinden de sorumludur.

Yatirimer liskileri Boliimiinde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin rapor Sirket Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Yirtirliikteki mevzuat cergevesinde, yatirimcilarin ve ortaklarin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amaciyla her tiirlii bilgi, Tiirkiye c¢apinda yayin yapan gazetelerde yer alan
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ilanlar, 6zel durum agiklamalar1 (www.kap.gov.tr), Sirket internet sitesinde
(www.makinatakim.com.tr) yatirimeilarin bilgisine ve kullanimina sunulmaktadir.

Yatirimcilar arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta
olup, ticari sir niteligindekiler disinda tiim bilgiler yatirimcilar ile paylasilmaktadir. Bununla
birlikte Sirket esas sozlesmesi ile O6zel denet¢i atanmasi talebine iliskin herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir. Dénem igerisinde 6zel denet¢i tayini talebinde bulunan bir
yatirimel olmamistir. Yatirimeilar ilgilendirecek her tiirlii bilgi 6zel durum agiklamalari ile
duyurulmaktadir.

Yatirimer Iliskileri Boliimiine intikal eden sorular gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, ilgili oldugu konunun en vyetkili kisisi ile gorisiilerek yazili olarak
cevaplandirilmaktadir.

Yatirime Iliskilerinden sorumlu ydnetici, pay sahibi ortaklarindan yazili olarak veya internet
yoluyla yapilan basvurulari yanitlamakla birlikte SPK, BIST ve MKK ile olan yazili iletisim
de s6z konusu yonetici tarafindan saglanmaktadir.

2.3.GENEL KURUL TOPLANTILARI

Makina Takim Endiistrisi A.S.’nin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 28.03.2014
tarthinde Cuma giinii saat 14:00” da, " Kiiciikbakkalkdy Mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sok.
Kat:1 No:1 / A 34758 Atasehir / Istanbul” adresinde, Istanbul Ticaret Il Miidiirliigii niin
27.03.2014 tarih ve 8011 sayil1 yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Mehmet
Ali BAHADIR gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana Sozlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 06.03.2014 tarihli ve 8522 sayili
niishasinda, Hiirses Gazetesi’nin 06.03.2014 tarihli niishasinda ve Sirket'in resmi internet
sitesi olan www.makinatakim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
edilmek ve ayrica toplant1 glin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢cinde yapilmuistir.

Hazir Bulunanlar Listesi tetkikinden, sirketin toplam 100.000.000 Tiirk Liralik sermayesine
Tekabiil eden 10.000.000.000 adet hisseden, 59.960.284,31 TL’lik sermayeye karsilik
5.996.028.431 adet hissenin vekaleten temsil edildiginin ve boylece gerek Kanun ve gerekse
ana sOzlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve bagimsiz denetim
sirketi yetkilisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(temsilcisi Yaman POLAT)’1in ve Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Fethi AGALAR’n da
Genel Kurulda hazir oldugunun anlagilmasi iizerine toplantt Mehmet EVRENOL tarafindan
acilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir. Toplant1 sonrast genel kurul toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli Sirket internet sitesinde yayinlanmistir. 2013 yilina iligkin Genel Kurul’da pay
sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve giindem maddeleri disinda herhangi bir Oneri
verilmemistir.

2.4.0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Esas s6zlesme uyarinca her pay bir oy hakki
vermektedir.

Yatirimcilar oy haklarint Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi
olan veya pay sahibi olmayan ii¢iincii bir sahis vasitasiyla vekaleten oy kullanabilmektedirler.



Azinlik yonetimde temsil edilmemekte ve azinlik haklarma iliskin esas sozlesmede herhangi
bir hiikiim bulunmamaktadir.

Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan Ozel hiikiimler sakli kalmak tizere Genel Kurul
toplantisinda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

2.5.KAR PAY | HAKKI

Kar Payr Dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
diizenlemelere gore, esas sozlesme ile diizenlenmis ve internet sitesinde yayimlanmis kar
dagitim politikast hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda
yapilmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplant: tarihinden 6nce karin dagitilip
dagitilmayacagi hususunda Genel Kurul’a sunacagi teklifi karar altina alarak ayni giin Borsa
Istanbul Baskanligi'na aciklamakta ve kamunun bilgilendirilmesini saglamaktadir. Kar
Dagitim Politikas1 Sirket’in esas sdzlesmesinde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket’in esas sozlesmesi ile diizenlenen kar dagitim politikas1 asagidaki
gibidir:

Madde 26- ‘Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,
Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.
¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul kar payinm, Yonetim Kurulu Uyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar Payr:
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi1, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 pay: olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigr yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, pay sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar pay1 distildiikten sonra bulunan tutarin



onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadik¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda Yonetim Kurulu
Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara kar payr avansi
dagitilabilir.

2.6.PAYLARIN DEVRI

Sirket’in esas sozlesmesinde yatirimcilarin pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Diizenlemeleri
hiikiimleri uygulanmaktadir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.LINTERNET SIiTESI VE iCERIiGI
Sirket resmi web sitesi, www.makinatakim.com.tr adresinde mevcuttur. Sitenin icerigi

“Kurumsal, Uriinler, Bayiler, Insan Kaynaklari, Yatirimer iliskileri, Bilgi Toplumu
Hizmetleri, lletisim” ana basliklarinda toplanmustir.

Menfaat sahiplerine daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasimna iligkin SPK, Kurumsal
Yonetim Tebligi ile belirtilen detayda bilgilere yer verilmek iizere caligmalar biiytlik 6l¢iide
tamamlanmis ve Yatirimei Iligkileri sayfasin ve igerigi asagidaki bilgilerle web sitesinde ilgili
sayfada Tiirkge ve Ingilizce olarak yer verilmistir. Sirket’in internet sitesinde; mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

-Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyele_rj, -Yonetim Kurulu Komiteleri, -Ortaklik yapisi, -
Ticaret Sicil Bilgileri, -Esas sozlesme, -Ozel durum agiklamalari, -Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu -Bilgi toplumu hizmetleri -Kar dagitim politikasi

-Genel Kurul’a iligkin yasal bilgilendirme, -Vekaleten oy kullanma formu -Bilgilendirme
politikasi, -Yillik faaliyet raporlari, -Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari, -

Sikga sorulan sorular -Etik ilkeler -Iletisim bilgileri yer alir.

3.2.FAALIYET RAPORU



Sirket faaliyet raporu, yatirimcilarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulagmalarini1 saglayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve mevzuatta
belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Seffaflik ve Sirket c¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket
calisanlarinin igeriden Ogrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara uyulmasina azami
dikkat ve 6nem verilmektedir. Tiim Ortaklik ¢alisanlar1 gorevleri nedeniyle iceriden aldig
bilgilere dayanarak MTE veya Grup sirketlerine ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang
saglayacak faaliyette bulunamaz.

Sermaye piyasas1 araglarinin degerini etkileyebilecek bilgiye ulasabilecek konumdaki

yoneticiler, Sirket’in ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari ile alim satim yapmalar1 halinde bu
islemleri kamuya agiklarlar.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1.MENFAAT SAHIiPLERININ BiLGILENDIiRILMESI

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve sirket olanaklar dlgiisiinde
Sirket’in itibar1 da gozetilerek korunur.

Genel Kurul toplantilarinin tiim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitesinde detayli
olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, basin agiklamalar1 ve seffafligi esas alan
bilgilendirme politikalar1 kapsamindaki uygulamalar ile sadece yatirimcilarin degil, tiim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in
mevzuata aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Yonetim Kurulu Komitelerine
iletebilmesi i¢in Yatirimci Iligkileri Béliimiiniin ilgili soru, goriis, oneri ve sikayetleri
raporlayacagi mekanizmalar kurulmustur.

4.2 MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Genel Kurul tarafindan segilen Yonetim Kurulu Uyeleri ile Menfaat sahiplerinin temsili ve
yonetime katilimi1 saglanir.

Ayrica menfaat sahiplerinin soru, goriis, Oneri ve sikayetleri igin web sitesinde belirtilen
iletisim bilgileri lizerinden Sirket yoneticileri ile baglant1 kurmalarr imkani saglanmstir.

4.3.INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Ortaklikta 31.12.2014 tarihi itibari ile 226 kisi ¢calismaktadir. 1957 yilinda faaliyete baglayan
Sirket’in kurumsallagsma yolculugunda en biiyiik adim1 insana yapilan yatirimdir.

Temel Politikalar asagida siralanmustir.
Sirket calisanlarinin; dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diisiince, din, mezhep ve benzeri

sebeplerle aymrim gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Calisanlarin soz
konusu temel anayasal haklarinin korunmasi i¢in gerekli tedbirler alinmistir.
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Yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve
katilimc1 yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varligini siirdiirmektir.”

En iist kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon i¢in is tanimlari ve
performans standartlar1 olusturulmustur ve personel performans degerlendirmesinde temel
olarak bu sistem esas alinir.

Personelin performans degerlendirmesi, Sirket hedeflerinin gergeklestirilmesi ve bireysel
yetkinlikler baz alinarak yapilir.

Giivenli ¢alisma ortam ve kosullarmin saglanmasi Sirketin cok énem verdigi bir konudur. Isci
Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi c¢ercevesinde mesleki risklerin onlenmesi, saglik ve
giivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi igin tlim yasal
tedbirler alinir. Diizenli toplantilarla iyilestirme ¢aligsmalar1 siirekli devam eder.

Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cergevesinde
Sirket i¢i ve dis1 egitim programlart uygulanir.
Gelisim planlart uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele
yiikselme olanaklar1 en genis bicimde saglanir.

Organizasyon i¢indeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak
Sirket ici personel arasindan yapilir.

Sirket calisanlart ile iliskileri yliriitmek, ¢alisan sikayetlerini yonetime iletmek ve yonetim
tarafindan kararlagtirilan tiim uygulamalar1 tiim calisanlara iletmek, calisanlarin performans
degerlendirmelerini takip etmek i¢in ‘Insan Kaynaklar1 Boliimii’ gorevlendirilmistir. insan
Kaynaklar1 Miidiirii  Arif Erdemi ve Uzmani Sehnaz Dagdelen bu bdlimiin tim
uygulamalarindan sorumludurlar. Ayrica mavi yakali personelin tamami Birlesik Metal
Sendikasi’na iiye olup, Sendika birinci temsilcisi olarak NC, CNC tezgah, ug¢ bileme
operatorii olarak 17 yillik deneyime sahip Fethi Elmaci atanmistir. Endiistriyel iligskiler uyum
igerisinde siirdiirilmektedir.

Ozellikle ayrimcilik konusunda calisanlardan Yonetime gelen bir sikayet bulunmamaktadir.
Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlar1 ve dagilimi ile performans ve odiillendirme kriterlerinin
en kisa siirede tamamlanmasi {izerine ¢alismalar devam etmekte olup ve bitimine miiteakiben
calisanlara bildirimi yapilacaktir.

4.4 ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket; tedarikeileri, miisterileri, Sirket i¢i ve diger menfaat sahipleri ile olan iligkilerini
diizenleyen ve bu iliskilerde uyulmasi gereken kurallar1 tanimlayan Etik Kurallarimi asagidaki
gibi belirlemis Sirket’in web sitesinde de yayimlamaktadir;

«Makina Takim Endiistrisi A.S. olarak, faaliyete gecilmesinden itibaren kaliteli hizmet iireten,
calisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin, tedarik¢ilerinin ve miisterilerinin hakkin
gozeten, hukuka bagli, toplum degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler
- calisanlar- tedarikg¢iler-miisteriler arasinda en st diizeyde sevgi ve saygiya, isbirligine,
calisma performansinin yiiksekligine, diiriistliik, tutarlilik, saygi, giiven ve sorumluluk
prensiplerine dayali yonetim esaslarin1 benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda
olan bir sirketler toplulugunun Uyesiyiz.



Yildiz Holding Grubu’na dahil tiim sirketlerde uygulanan ve sirket¢e de benimsenen bu etik
kurallar www.ulker.com.tr ve www.makinatakim.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.»

Cevre bilinci arttirmak ve atik miktarlarini azaltmak i¢in bilgilendirici ¢evre panolari
yapilmustir.

Su kullanimin1 azaltmak icin proje gelistirilmis (Isletme igerisindeki lavabolarda kullanilan
kiiresel vanalar yerine debi ayarli otomatik vanalar takilmasi boylelikle agik birakilip bosa
giden suyun 6nlenmesi. Ana hatlara sayac takilarak giinliik kontrol yontemiyle su tiiketiminin
izlenmesi, anormalliklerin zamaninda tespiti. Tesisat muayenesi ve eski tesisatlarin
yenilenmesi) ve kullanilmaya baslanmistir (aylik ortalama 300 m’ tasarruf).

Kimyasal ve atik su miktarlarini azaltmak i¢in pim yikama makinasi alinmistir.

Emiilsiyon depo alternatif yag kullanimu ile su tasarrufu, atik su ve atik yag miktarlarinda
azalma yapilmistir.

Kocaeli-Gebze’de bulunan tesiste dogal kaynaklarin kullanimi ve enerji kullaniminda
stirdiiriilebilirlik gozetilerek hareket edilmektedir. Kullanilan hammadde degerli bir kaynaktir
ve fire miktarmin azaltilmast igin calismalar yapilmaktadir. Uretim proseslerinde olusan celik
talaglar1 ise birincil hammadde olarak geri kazanilmasini saglayacak geri doniisiim tesislerine
gonderilmektedir.

Yogun enerji kullanilan tezgahlarda teknolojik iyilestirmeler yapilarak daha az enerji tiiketimi
olmasina calisilmaktadir.

Prosesler sonucunda olusan tiim atiklar niteliklerine (tehlikeli, tehlikesiz, vb.) gore ayrilarak
biriktirilmekte ve uygun lisansl tesislere gonderilmektedir. Boylelikle hem geri kazanilabilir
atik miktar arttirllmakta, hem de geri kazanilamayacak nitelikteki atiklarin havayi, topragi ve
suyu kirletmesi engellenmektedir.

Uriinleri piyasaya siirerken kullanilan ambalaj malzemelerinin miktarlari, her yil T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi’na bildirilmekte ve yillik geri kazanim oranlarinda kota bedelini
yetkili lisansli firmalara Odeyerek atik ambalajlarin  geri kazanilmasma katkida
bulunulmaktadir.

Tesislerin Cevre Kanunu ve bu kanuna bagli olarak yayimlanmis biitiin yonetmelik ve
tebliglere uyumu profesyonel bir ekip tarafindan izlenmektedir. Biitiin bilgiler zamaninda ve
eksiksiz olarak bildirilmektedir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Sirket, Genel Kurul tarafindan segilen bes kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul Toplantilarini takiben, gérev taksimine
iliskin karar alimmak suretiyle gorev dagilimi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu yetki ve
gdrevlerini azalari arasindan kurabilecegi Icra Komitesine veya Murahhas Aza ve Azalara,



Genel Midiir veya Miidiirlere imza yetkisi vererek Sirket’in temsil yetkisini kismen veya
tamamen devretmekte, imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun
surette tescil ve ilan olunan kimseler Sirket’in unvanimi havi kasesi altina koyduklar
imzalarla Sirket’i temsil ve ilzam etmektedirler.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinden ayrilma oldugu takdirde, Tiirk Ticaret
Kanununun 315. maddesi hiikmii (istifa edenin yerine ilk Genel Kurul toplantisina kadar
atama yapilmakta ve genel kurul toplantisinda onaylanmaktadir) uygulanmakta, Yonetim
Kurulu Baskan ve Uyelerinin sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adma
yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret
Kanununun 334 ve 335.inci maddeleri hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’dan onay
alinmaktadir.

03.08.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul’'unda 3 yil siireyle
gorevlendirilmek {izere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan 01.10.2012 tarihinde alinan
15 numarali Yonetim Kurulu karar1 geregi Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri, icraci ve icract
olmayan ve bagimsiz iiye ayrimi ile sdyledir;

Adi Soyad: Gorevi Sirkette Gore\_fe Basladig:
Tarih

Mustafa Fethi Agalar Yonetim Kurulu Bagkani 03.08.2012
Dr. Halil Cem KARAKAS Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2014
Hiiseyin Avni METINKALE Yonetim Kurulu Uyesi 03.08.2012
M.Aydin Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz

MUDERRISOGLU(*) Uye) 14.05.2014
Talat ICOZ Y Onetim Kuruglyg)yem (Bagimsiz 03.08.2012

(*) 14.05.2014 tarihinden itibaren M. Celaleddin Rumi Gokgek’in istifasi ile M. Aydin
Miiderrisoglu goreve baslamstir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi bagimsizlik
beyanlarinda bulunarak goreve baslamislardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
caligmalar1 bir kurala baglanmamistir. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerin ortak “Bagimsizlik
Beyan1” alinarak yasal mevzuat geregi kamuya duyurulmustur.

Kamuya agiklandigi iizere Yonetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine Faaliyet Raporlarinda yer
verilmektedir.

Yonetim Kurulunda kadin {iyelere iliskin herhangi bir hedef oran ve hedef zaman
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Kurumsal Yénetim Tebliginde belirlenen
nitelikleri tagimaktadir.

Ortakligin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiiriin yonetim ve uzmanlik deneyimleri
hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Bagkani - M. Fethi AGALAR

1950 yilinda Fethiye’de dogmustur. Bogazi¢i Universitesi’nde Endiistri Idaresi iizerine Lisans
ve Pazarlama fiizerine de Yiksek Lisans egitimi gormiistiir. Caligma hayatina Arthur
Andersen’de Denetim ve Yonetim Danigmani olarak baslayan Sayin M. Fethi Agalar, sirketin
Londra, Tahran ve Istanbul ofislerinde gérev yapmistir. Bogazigi Universitesi’nde Ogretim
Gorevlisi olarak gorev alan Saymn M. Fethi Agalar ayrica uzun yillar 6zel sektorde ve devlette




ist diizey yonetici olarak c¢alismis, sirasiyla Altinyilldiz Beymen’de Genel Koordinatér,
Nasas’ta Murahhas Uye ve Genel Miidiir, Etibank’ta Y&netim Kurulu Baskan1 ve Genel
Miidiir, T.C. Basbakani Ekonomi Basdanismani ve Tetrapak Tiirkiye’de Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev almigtir. Sayin M. Fethi Agalar 2000 yilindan itibaren FinCon Y &netim
ve Danismanlik Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevini stirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Murahhas Uye - Dr. H. Cem KARAKAS (*)

1974 yilinda dogan Dr. Cem Karakas Orta Dogu Teknik Universitesi'nde lisans,
Massachussetts Institute of Technology’den yiiksek lisans ve Istanbul Universitesi’nden
doktora dereceleri aldi. Karakas, Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu’nda ¢alisma hayatina
basladi. 2006-2010 yillar1 arasinda Erdemir Grubu’nun Grup Finans Yoneticiligi’ni (CFO)
yiiriiten Karakas, daha once OYAK Grubu’nda Yeni Is Gelistirme Direktorii olarak
caligmanin yani sira ¢esitli Yonetim Kurulu iiyeligi gorevlerinde bulundu. Dr. Cem Karakas,
2010 yilindan bu yana Yildiz Holding A.S. Mali Isler Baskanlig1 gorevini siirdiiriiyor. Dalis,
kayak ve tenise ilgi duyan Dr. Cem Karakas, Ingilizce biliyor. Evli ve 2 cocuk babasidir.

(*) 20.11.2013 tarihinden itibaren M. Atilla Kurama’nin istifas1 ile Dr. H. Cem Karakas
goreve baglamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Talat ICOZ

1947 yilinda Bursa’da dogmustur. 1964-65 déneminde Izmir Maarif Koleji’nden, 1969
yilinda da ODTU idari ilimler Fakiiltesi Isletmecilik Boliimiinden mezun olmustur. 1969
yilinda ODTU Mimarlik Fakiiltesi’ne girmis ve 1971 yilinda aym fakiiltenin Sehir ve Bolge
Planlama Boliimiinde Yiiksek Lisans yapmistir. 1973 yilinda askerlik gorevini tamamlayan
Talat I¢6z, 1966 yilindan 1972 yilina kadar {iniversite grencisi iken, Tuzcuoglu Uluslararasi
Nakliyat Sirketinde ¢alismig, 1973 yilinda Ercan Holding A.S.’de Yatirim Projeleri Miidiiri
olarak gorev yapmustir. Bu gorevi sirasinda MAN Kamyon ve Otobiis Projesi, Mahle
Pistonlar1 Tevsi Projesi, Istanbul Segman Sanayi Yatirim Projesi gibi calismalara katilmustir.
Sayin Talat I¢6z 1978 yilinda Burdur Traktor Sirketinin Genel Miidiir Yardimcisi, 1981
yilinda ise Rekor Kauguk A.S.’nin Genel Miidiirii, 1984-1991 yillar1 arasinda ise OZBA
A.S’nin Kurucu Ortagi, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirliigii gorevlerinde
bulunmustur. 1987 yilinda Istanbul Milletvekili secilen Sayin Talat ic6z Anavatan Partisinde
Genel Baskan Yardimcisi olarak, TBMM’nde Anayasa, Sanayi ve Teknoloji
Komisyonlarinda tyelik yapmistir. 1991 yilinda Carst Menkul Degerler A.S.’nin kurucu
ortagi olan Saym Talat I¢oz 1995

2000 yillarinda yurt disinda ticari faaliyetlerde bulunmustur. 2010 yilindan beri Bilgi
Universitesinde Isletme Boliimiinde Yiiksek Lisans oOgrencilerine Turkish Business
Environment dersi vermektedir. ingilizce bilen Talat I¢dz, evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Hiiseyin Avni METINKALE

1963 yilinda dogmus, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi béliimiinden mezun
olmustur. Hiiseyin Avni Metinkale, Gdzde Finans Yatirim Komitesi aktif Uyesi ve aym
zamanda Yildiz Holding Genel Miidiirii’diir. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda
Albaraka Tiirk Bankasi’nda baslamistir. Pripack A.S. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
kadar bu gorevini siirdiirmiistiir. Yildiz Holding-Pripack A.S. Ortakliginin ardindan pek ¢ok
yonetim pozisyonlarinda gorev yapmis, ardindan Ambalaj Grup Baskan Yardimcisi gorevine
getirilmistir. 2005 yilinda Ambalaj Grup Baskani olmus ve ayni zamanda Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Uyesi gdrevini iistlenmistir. Hiiseyin Avni Metinkale’nin Yildiz Holding
A.S. Genel Miidiirii ile Yildiz Holding A.S. biinyesinde bulunan Bizim Toptan Satig



Magazalar1 A.S., Oncii Marketing ve Medyasoft gibi birgok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi
bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M. Aydin MUDERRISOGLU

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miiderrisoglu 1971 yilinda ODTU Isletmecilik
Boliimii'nden mezun olmustur. 1972'de ABD'yve giden Mehmet Aydin Miiderrisoglu,
University of Nortn Carolina at Chapel Hill'de isletme dalinda yiiksek lisans (MBA) ve
Pennsylvania State University'de pazarlama konusunda doktora yapmistir. 1980'de Houston
University Is Idaresi Fakiiltesi'nde pazarlama ve is idaresi profesérii olarak 7 yil ders veren
Mehmet Aydin Miiderrisoglu 1987-1995 yillar1 arasinda ABD Massachusetts'de Babson
College ve Harvard University'de pazarlama profesorii olarak o6gretim tiiyeligi yapmustir.
1990-1995 yillar arasinda Giiney Amerika ve Cin'de pazarlama ve is idaresi dalinda sirketlere
egitim programlar1 diizenleyen Mehmet Aydin Miiderrisoglu 1995 yilinda Kog¢ Holding'e
Strateji Planlama Baskan Yardimcisi olarak Tiirkiye'ye doénmiistiir. 2000 yilinda Yeni Is
Gelistirmeden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak Oyak Grubu'na katilan Mehmet
Aydin Miderrisoglu 2006 -2010 yillar1 arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S.’de
Genel Miidiir ve Danigman gorevlerinde bulunmustur.

Genel Miidiir - Levent SIPAHI

1966 yilinda Ankara’da dogmustur. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunu olan
Levent Sipahi s yasamina Maliye Bakanligi'nda Gelir Uzmani olarak baslamustir. 1993
yilinda Yildiz Holding Denetim Grup Baskanliginda Denetci olarak ¢alismaya baslamis, daha
sonra Kontrol Koordinatorliigii gérevini listlenmistir. Bu siire zarfinda Grubun yurt i¢i ve yurt
dis1 sirketlerinde gecici gorevlerde bulunmus, ayrica Tire Kutsan A.S’ de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmustir. Levent Sipahi 2000 yilinda Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.S’ de Mali
Isler ve Lojistikten sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi ve Sirketin Genel Miidiirliigiinii de bir
stire vekaleten yiirtitmiistiir. 2010 basinda Yildiz Holding Bilisim Grubunda CFO gérevine
getirilen Sipahi, 2011 yilinda Yildiz Holding Mali Isler ve Lojistik Genel Miidiir Yardimcilig
ve sirastyla Marsa Yag San. A.S.’de CFO, Yildiz Holding Yag Is Biriminde Satmalma Grup
Direktorii olarak gorev yapmustir. 2013 yili Ekim ayindan itibaren Makina Takim Endiistrisi
A.S. Genel Miidiirliigli gorevine getirilmistir. Mali Miisavir Ruhsatina da sahip olan Sipahi,
evli ve bir kiz gocugu sahibi olup Ingilizce bilmektedir.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi toplanti esnasinda veya 6ncesinde liyeler tarafindan
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri en seri iletisim araci ile toplantiya davet edilir ve
agirhikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki tanmmamstir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

llgili donemde 17 Yonetim Kurulu karari alimmistir. Toplanti ve kararlarda Tiirk Ticaret
Kanununun nisaplar1 uygulanmaktadir. Dénem icinde yapilan toplantilarda muhalefet veya
farkli goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu’nda alinan kararlar hakkinda denetgilere her zaman bilgi verilmektedir. Tiim
iligkili taraf islemleri Sirket’in 3’er aylik kamuya agiklanan raporlarinda agiklanmaktadir.



Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin komiteler ayriminda gérev ve calisma esaslar1 Sirketin

web sitesinde yayimlanmastir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI,

YAPI VE

BAGIMSIZLIGI

Sirket, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla Yonetim Kurulu'nun 01.10.2012 tarihli ve 16 nolu kararn ile Yonetim Kurulu
biinyesinde olusturulacak komiteleri asagidaki gibi belirlemistir;

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
Talat I¢oz Kururpsa! Yonetim Bagimsiz Uye
Komitesi Baskani
M. Aydin Kurumsal Yonetim Basimsiz Uve
Miiderrisoglu Komitesi Uyesi £ Y
Tuba BEKTAS Kurumsal Yonetim Yatirimen Iliskileri

Komitesi Uyesi

Bolimu Yoneticisi

Denetimden Sorumlu Komite;

Ad1 Soyadi

Gorevi

Yonetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti
Talat i¢oz Denetimden Sorumlu Bagimsiz Uye
¢ Komite Bagkani & Y
M. Aydin Denetimden Sorumlu Bagimsiz Uve
Miiderrisoglu Komite Uyesi & Y

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Yonetim Kurulu

Adi Soyadh Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken
M'..Ayd.l n Saptanmas1 Komite Bagimsiz Uye
Miiderrisoglu Baskani
Hiiseyin Avni Riskin Erken .
Metinkale Saptan%lizls iKomlte Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31.12.2013 tarihli 2013/28 nolu Yo6netim Kurulu Karari

ile kurulmustur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi
olusturulmamasina ve Kurumsal Yonetim Komitesinin bu komitelerin gdrevlerini yerine
getirmesine ve Komite calisma esaslarinin olusturulmasina ve kamuya aciklanmasina oy

birligi ile karar verilmistir.




S6z konusu komiteler, Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki iiyeden
olusur. Komite’nin iki iiyeden olusmas1 halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi
halinde iiyelerin ¢ogunlugu, Genel Miidiir veya Icra Baskan1 gibi dogrudan icra fonksiyonu
iistlenmeyen Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Komite bagkani bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler gerekli gérdiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve gorlslerini alabilir.

Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriiglerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komitelerin gorev ve calisma esaslar1 Sirketin web
sitesinde yayimlanmaktadir. Biitiin komitelerimiz 3 ayda bir toplanmaktadir. Komiteler
faaliyetlerini gorev ve calisma esaslarinda belirtilen prosediirlerdeki gibi yerine getirir. Daha
etkin bir komite modeli i¢in ayni yonetim bagimsiz iiyeler ile komiteler olusturulmustur.
Gereken hallerde uzmanlarin s6z konusu komitelerde gorev almasi esasina 0Ozen
gosterilmektedir.

5.4. RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Muhasebe ve Mali Kontrol departmani tiim iist yonetim kadrosuna ve Yonetim Kurulu
tiyelerine aylik ve donemsel olarak hazirlanan Sirket’in faaliyet sonuglarini ve biit¢ce hedefleri
ile karsilagtirmalarin1 gosteren raporlar sunmaktadir. Ayrica belirli donemlerde danigsman
firmalar tarafindan gerceklestirilen “’Is Giivenligi’> ve ‘‘Cevre Yonetmenligi’® kapsamli
denetim sonuglarini igeren raporlarin 1s18inda aksiyon planlari hazirlanmakta ve yiiriirlige
konmaktadir.

S6z konusu raporlarla birlikte Grup faaliyetleri sirasinda karsilasilan mevcut ve potansiyel
risklerin belirlenmesi, Onceliklendirilmesi, Olgiilmesi ve bunlara iliskin gerekli onlemlerin
aliarak etkin kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Sirketin riskin erken
tespiti ve yonetimi ile i¢ kontrol, i¢ denetim sistemlerinin olusturulmasi/gelistirilmesi ve
sistemin isleyisi, etkinligi ve gézetimi hususlarina iligkin ¢aligmalar1 devam etmekte olup en
kisa siirede tamamlanacaktir.

5.5. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Misyon

Bolgesel bir gii¢ olarak miisteri odakli hizmet anlayis1 ve stirekli gelisim ile imalat sanayisinin
ithtiyac1 olan katma degeri yiiksek yeni {riinleri; ¢alisanlari, ortaklari, miisterileri ve saticilari
ile biitiinlesen “MTE kurum kiiltiirii” icinde gelistirir.

Vizyon

Kesici takim sektoriinde teknolojik yeniliklerin gelistiricisi ve takipgisi olarak Tiirkiye ve
bolgesindeki siirdiiriilebilir lider iiretici konumu ile yerel ve kiiresel taleplere dinamik bir
sekilde cevap verebilen uluslararasi bir marka haline gelmektir.

Sirket’in vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen strateji ve hedefler Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmekte, Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket hedefleri ile gergeklesen



faaliyetler arasindaki farkliliklar ve/veya performanslar ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak
takip edilmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu aylik toplantilarinda stratejik hedefleri gézden gecirmekte ve
gerekli projeksiyonlart olusturmakta ve oy birligi ile onaylamaktadir. Sirket’in c¢esitli
boliimlerinin st sundugu periyodik raporlar {izerinden daha once olusturulmus hedeflerin
faaliyet sonuclari ile tutarlig1 ve gerekli durumlarda da sapmalar ile ilgili alinacak aksiyonlar
aylik Yonetim Kurulu toplantilari iizerinden saglanmaktadir.

5.6.MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu iyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurulda kararlagtirilmaktadir.
03.08.2012 tarihli Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerine dénem icindeki hizmetlerine
karsilik aylik toplam net 28.000 TL 6denmesi karar altina alinmis olup uygulama devam
etmektedir. Sirket, faaliyet raporlarinda ve Genel Kurul toplantilarinda ayr1 bir madde olarak
Yonetim Kurulu lyelerine ve iist dlizey yoneticilerine saglanan her tiirlii hak ve ticret
toplamlarini iist diizey yonetici bazinda yayimlar.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyesi ve iist diizey yoneticilerle Sirket arasinda sahsi olarak bor,
kredi, kefalet ve teminat gibi herhangi bir islem gerceklesmemistir. S6z konusu hususlara
iligkin ¢ikar ¢atismasina yol agan bir hususu bulunmamaktadir.

9- iCSEL BiL.GILERE ERISENLERIN LiSTESI

SIRA| ADI-SOYADI (;ALls_TI(‘;I SIRKET MEVCUT GOREVI
1 |ADEM YASAR %ﬁg{?ﬁgﬁfgﬂ MUHASEBE MUDURU
5 | ADNAN KAPLAN Dﬁﬁgg\]ﬁ;ﬁfg/{ URETIM MUHENDISI
4 ALI AYTAR l\éﬁgg\ggf‘fg\d SATIS OPERASYON YONETMENI
5 AYHAN OZCAN l\éﬁgg\ggf‘fg\d BAYi SATIS MUDURU
5 |AYKUTASIK l\éﬁgg\ggf‘fg\d ISLETMELER GRUP MUDURU
7 AZiZ AYBATI l\éﬁgg\ggf‘fg\d SANAYICI SATIS YONETICISI
R B e
. g‘;}(w ALL %ﬁggﬁ;ﬁfg\d LOJISTIK MUDURU
10 BENGU KILIC %ﬁggﬁ;ﬁfg/{ MUHASEBE UZMANI
11 |CANDAS AYCICEK Dé‘glég\g}gffg/[ DIS TICARET UZMANI
12 |CELIL GULDAS MAKINA TAKIM |ISIL ISLEM SEFI




ENDUSTRI A.S.

CEVHER MAKINA TAKIM | DIS TICARET PAZAR ARASTIRMA
13 |ALPARSLAN ENDUSTRI A.S. | YONETICISI
: MAKINA TAKIM
14 |PILEK YILMAZ ENDUSTRI A.S. MUHASEBE UZMANI
EMRAH GURKAN MAKINA TAKIM |BOLGE VE SATIS PAZARLAMA
15 |GUNEY ENDUSTRIA.S. |SORUMLUSU
. MAKINA TAKIM . s
16 |EREN YUKSEK ENDUSTRI A.S. SATIS MUHENDISI
. MAKINA TAKIM
17 |ERKANGUVEN ENDUSTRI A.S. MUHASEBE UZMANI
o MAKINA TAKIM |PLANLAMA OPERASYON UZMAN
18 |ERSIN OZTOPRAK ENDUSTRIA.S. |YARDIMCISI
MAKINA TAKIM . ) .
19 |ESRAALTUN ENDUSTRI A.S. FINANS YONETMENI
SIRA| ADI-SOYADI CALISTIGI SiRKET MEVCUT GOREVI
MAKINA TAKIM . .
50 |ESRASAYAN ENDUSTRI A.S. GENEL MUDUR ASISTANI
FATIH MEHMET MAKINA TAKIM | - . s
21 |DIRI ENDUSTRI A.S. URETIM MUHENDISI
FERIT MAKINA TAKIM . . o
22 | TOPALOGLU ENDUSTRI A.S. KALITE KONTROL MUHENDISI
- . MAKINA TAKIM
o3 |GONUL TEKIN ENDUSTRI A.S. SATIS DESTEK UZMANI
MAKINA TAKIM .
o4 |HAKAN TUTKAN ENDUSTRI A.S. SATIS MUHASEBESI UZMANI
HALUK DERIN MAKINA TAKIM | - . . .
25 |AKTAS ENDUSTRI A.S. URETIM MUHENDISI
HUSEYIN AVNI MAKINA TAKIM « : . .
26 |METINKALE ENDUSTRI A.S. YONETIM KURULU UYESI
HUSEYIN MAKINA TAKIM | YARDIMCI iISLETMELER
27 |BAHTIYAR ENDUSTRI A.S. |MUDURU
: MAKINA TAKIM |SANAYICI SATIS VE PROJE
og |ILDAY ERENLER ENDUSTRI A.S. | GELISTIRME MUDURU
: MAKINA TAKIM o . e e
og |ILYAS KAVRAZLI ENDUSTRI A.S. BILGI TEKNOLOJILERI MUDURU
: - MAKINA TAKIM | MALZEME PLANLAMA
30 |[PEK BASTIMAR ENDUSTRI A.S. | MUHENDISI
: - MAKINA TAKIM N
37 |LEVENT SIPAHI ENDUSTRI A.S. GENEL MUDUR
MEHMET ARIF MAKINA TAKIM |INSAN KAYNAKLARI VE IDARI
32 |ERDEMI ENDUSTRI A.S. |ISLER MUDURU
MEHMET AYDIN MAKINA TAKIM |BAGIMSIZ YONETIM KURULU
33 |MUDERRISOGLU ENDUSTRIA.S. |UYESI
: MAKINA TAKIM | - . . -
34 |MERT ZENGIN ENDUSTRI A.S. URETIM PLANLAMA MUHENDISI
MAKINA TAKIM |BOLGE VE SATIS PAZARLAMA
35 MURAT SAV ENDUSTRI A.S. |SORUMLUSU




MUSTAFA MAKINA TAKIM | ARGE VE KALITE KONTROL
36 |BOZTEPE _ ENDUSTRIA.S.  |UZMANI
37 %gzgi? FETHI %ﬁggﬁgﬁfg\d YONETIM KURULU BASKANI
33 NERMIN KARA %ﬁggﬁgﬁfg/{ SATIS DESTEK UZMANI
39 |SADIK ATES %ﬁggﬁgﬁfg/{ SATIS MUHENDISI
40 |SADIK SEZGIN %ﬁggﬁgﬁfg/{ SATIS DESTEK UZMANI
41 |SEMRABOLAT %ﬁggﬁ;ﬁfg’[ SATINALMA YONETMENI
4, |SERKANTURGAY %ﬁggﬁ;ﬁfg’[ URETIM MUHENDISI
43 ]S)i}g\];‘gEN %ﬁggﬁg?ﬁg’[ INSAN KAYNAKLARI UZMANI
o [TALATICOZ | N N SIZ DENETIN KURULD
s |TUBABEKTAS | g R 0L
T RAYAR | " OPERASYON
48 UNZILE DUMAN %ﬁg{?ﬁgﬁfg’l CEVRE MUHENDIS]
49 VILDAN BOZKURT %ﬁg{?ﬁgﬁfg’l TICARET YONETMENI
50 YASIN OZTURK %ﬁg{?ﬁgﬁfgﬁ YARDIMCI iSLETMELER SEFi
51 |ZAFER OZCELIK %ﬁgﬁﬁgﬁfg/{ BILGI TEKNOLOJILERI UZMANI
ZEYNEP SIBEL MAKINA TAKIM | BUTCE&RAPORLAMA VE
52 |OZTURK ENDUSTRI A.S. |MALIYET UZMANI
SIRA| ADI-SOYADI CALISTIGI siR_KET MEVCUT GOREVI
, ,TAg II:/(I; %T ERDEM YILDIZ ilé)LDING KIDEMLI IC DENETCI
5 SE%RKO &1LU YILDIZ ESO LDING FINANSAL KONTROL UZMANI
3 QZEEAEF,\?}S YILDIZ ESO LDING YONETICI ASISTANI
4 g?ﬁ%ﬁ% YILDIZ ESO LDING UZMAN AVUKAT
. ggﬁgg KAAN YILDIZ ESLDING BILGI TEKNOLOJILERI MUDURU
o [P erment | VIEPIZHOIDING [KURCRE BETERVE




SIRA| ADI-SOYADI CALISTIGI SiRKET MEVCUT GOREVIi

; |BARI§ ONER YILDIZ Eé) LDING |k \DEMLI HUKUK MUSAVIRI

5 |BAYRAM EROL YILDIZ ESOLDING iC DENETIM MUDURU

9 BUGRA AYDAR YILDIZ Eé) LDING IC DENETCI YARDIMCISI
BURAK YILDIZ HOLDING « e o

10 | KAZANCIVAN AS YONETICI ASISTANI

11 |BURCU ATES YILDIZ ESOLDING YASAL KAYITLAR UZMANI

1o |BURKAY SIMSIR YILDIZ Es? LDING IC DENETCI

13 |CAN INCI YILDIZ ES? LDING | ¢ 5NETICI ASISTANI
CANAN GULNUR YILDIZ HOLDING | .

14 |BASARAN AS FINANSAL KONTROL UZMANI

15 |CANER OzDURAK | YILEPIZ Es? LDING |y 1o a IS GELISTIRME YONETICISI

1 |CEM KUTUK YILDIZ Es? LDING |y pi IS GELISTIRME UZMANI
CIHANGIR YILDIZ HOLDING

17 | CIMENOGLU AS YASAL KAYITLAR UZMANI
DUYGU AKTAS YILDIZ HOLDING L o

18 | GENCE AS DENETIM DIREKTORU

19 |PUYGUHOCALAR YILDIz Eé) LDING | g iDEMLI DENETCI

20 ELiF BASMAN YILDIZ Eé) LDING IC DENETCI

1 EMIR ERCEL YILDIz Eé) LDING | ¢ ONSOLIDASYON MUDURD

9p |EMRAH EBEPERI YILDIZ Eé) LDING | ¢ ipEMLI DENETCI
EMRE YILDIZ HOLDING .

23 | SEHSUVAROGLU AS DENETIM GRUP BASKANI

o4 ENIS EMRE TERZI YILDIZ ESO LDING | g iDEMLI IC DENETCI

o5 | ERDEM SARI YILDIZ ESO LDING | pi1 Gi TENOLOJILERI DENETCISI
EVREN YILDIZ HOLDING . R

26 |BAYRAKTAROGLU AS DENETIM MUDURU

97 FATIH KARACA YILDIZ fé) LDING | £iNANSAL KONTROL UZMANI
FATMA BUKET YILDIZ HOLDING . .

28 |USUR AS KIDEMLI iC DENETCI
FATMA TANLA YILDIZ HOLDING |M&A IS GELISTIRME ve

29 |DAGTEKIN AS YATIRIMCI ILISKILERIi MUDURU

30 |GULAY CUGU BAL | YILDIZ HOLDING |MALIISLER DIREKTORU




AS

GUNSELI

YILDIZ HOLDING

31 | CAKMAKCI AS KIDEMLI IC DENETCI
. . M&A IS GELISTIRME ve
;1{;12? NURTAC YILDIZ ESO LDING YATIRIMCI ILISKILERI GENEL
32 MUDURU
HALIL CEM YILDIZ HOLDING o
33 | KARAKAS AS MALI ISLER BASKANI
HASAN RIZA YILDIZ HOLDING .
31 |BAYAR AS KURUMSAL STRATEJi MUDURU
35 ISIL BUK YILDIZ ESO LDING YATIRIMCI iLISKiLERI UZMANI
36 [BRAHIM TASKIN YILDIZ ESO LDING HUKUK ISLERI GENEL MUDURU
37 ILTER OKTAY YILDIZ ES? LDING VERGI MUDURU
. < YILDIZ HOLDING |FINANSAL STANDARLAR
38 IREM SADIKOGLU AS MUDORD
39 |LEVENT TASCI YILDIZ Es? LDING | g GRUMSAL ISLEMLER MUDURU
40 LEYLA SEN YILDIZ Es? LDING KURUMSAL ILETiSIM MUDURU
a1 MEHMET ARIKAN YILDIZ Es? LDING STRATEJIK FINANSMAN UZMANI
MEHMET DAIM YILDIZ HOLDING L . .
42 | DURSUN AS BILGI TEKNOLJILERI MUDURU
MEHMET EMIN YILDIZ HOLDING
43 |BIRSEL AS BASKAN YARDIMCISI
MELIS YILDIZ HOLDING .
44 |EGERYILMAZ AS KONSOLIDASYON UZMANI
45 MERT CANOL YILDIZ Eé) LDING IC DENETCI YARDIMCISI
MESUT EMRE YILDIZ HOLDING |, .
46 | YALCIN AS IC DENETCT
MURAT YILDIZ HOLDING |STRATEJIK FINANSMAN
47 |KARABABA AS MUDURU
SIRA| ADI-SOYADI CALISTIGI SIRKET MEVCUT GOREVI
48 MURAT KILIC YILDIZ /i? LDING KONSOLIDASYON UZMANI
49 MURAT ULKER YILDIZ Eé) LDING YONETIM KURULU BASKANI
MUSTAFA YILDIZ HOLDING |MALI ISLER BASKAN
50 |TERCAN AS YARDIMCISI
51 MUSTAFA YAGIZ YILDIZ Eé) LDING KIDEMLI IC DENETCI
52 |NAGIHAN SENGUL | YILDIZ HOLDING |YASAL KAYITLAR GRUP




KARPUZ AS DIREKTORU
c5 |NESRIN OZEL YILDIZES?LDING YASAL KAYITLAR UZMANI
OZAN EKIN YILDIZ HOLDING |, .
54 | YAMEN AS IC DENETCI YARDIMCISI
OZGUR YILDIZ HOLDING o e
55 |KALYONCU AS YATIRIMCI iLISKIiLERi MUDURU
56 SAFIYE AYYILDIZ YILDIZ Es? LDING IC DENETCI
SEDA GURSU YILDIZ HOLDING |BiLGi TEKNOLOJILERI
57 | YORUKOGLU AS DENETCISI
YILDIZ HOLDING |[YONETIM KURULLARI GENEL
5g | SELDA SENKUL AS SEKRETER ASISTANI
59 SEMRA AHCIOGLU YILDIZ ESO LDING KIDEMLI IC DENETCI
SERKAN YILDIZ HOLDING |YONETIM KURULU BASKAN
60 |KARADAG AS ASISTANI
61 SEZEN ESER YILDIZ Eg LDING KONSOLIDASYON UZMANI
SEZGIN YILDIZ HOLDING
62 |SELIMOGULLARI AS YASAL KAYITLAR UZMANI
63 SIBEL GURLUK YILDIz Eg LDING IC DENETIM BASKANI ASISTANI
YILDIZ HOLDING |KURUMSAL ISLEMLER VE MALI
64 |TALATCALLAK AS ISLER GRUP MUDURU
65 YASEMIN TOKUS YILDIZ Es? LDING OZEL KALEM MUDURU
66 | YUSUF GUMUS YILDIZ Eg LDING | yukuk MUSAVIRI
ZEYNEP SINEM YILDIZ HOLDING . .
67 |ULKER AS KIDEMLI iIC DENETCI
ZUHAL SEKER YILDIZ HOLDING |KURUMSAL ILETISIM GENEL
68 |TUCKER AS MUDURU
SIRA| ADI-SOYADI CALISTIGI SiRKET MEVCUT GOREVI
MEHMET GOZDE GIRISIM - . o
1 |EVRENOL SERMAYESI GYO AS GRUP MALIISLER DIREKTORU
MUSTAFA GOZDE GIRISIM .
2 | AYDEMIR SERMAYESI GYO AS GENEL MUDUR
OGUZHAN GOZDE GIRIiSIM . e
3 |SUTLUOGLU SERMAYESI GYO AS MALIISLER MUDURU
OSMAN TALHA GOZDE GIRISIM : I
4 | TASCI SERMAYESI GYO AS PROJE DIREKTORU
GOZDE GIRISIM | YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

SERKAN YANDI

SERMAYESI GYO AS

MUDURU




