KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili Karari ile kabul edilen
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve hayata gegirilmesi; halka agik sirketlerin
tanitimi ve bu tanitimin getirecegi avantajlar ile birlikte sirket faaliyetlerinin seffaf bir duruma
getirilmesi pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin sirkete olan gtivenlerini arttiracaktir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Sirketimiz tarafindan benimsenmis ve énemli bir kismi hayata
gegirilmis olup, henlz uygulanamayan konular agsagidaki ilgili maddelerde belirtilmigtir.

Bunlarin tamamlanmasina iliskin ¢calismalarimiz devam etmektedir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Pay Sahipleri ile iligkilerin yirutilmesine yonelik olarak ortaklarimizdan Transtirk Holding
A.S.’nin Hissedarlar Departmani ile Sirketimizin Mali isler Departmani birlikte koordineli
bicimde pay sahiplerinin bilgilendiriimesine yoénelik faaliyetleri organize etmekte, pay
sahiplerimizin yazili ve s6zlU olarak talep ettikleri bilgilerin kendilerine verilmesi ve sorularinin
cevaplandirilmasini saglamaktadir.

Bu Departmanin baslica faaliyetleri :

-Pay sahiplerine iliskin kayitlarin gincel olarak tutulmasi,

-Eski hisse senetlerinin degisim ve dagitimi,Kar payi 6demeleri,

-Pay sahiplerimizin bilgi taleplerine cevap verilmesi,

-Genel Kurul toplanti 6ncesinde ve Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerine Yillik
Faaliyet Raporu verilmesi, ayrica mektup ve telefonla vaki Faaliyet Raporlari
isteklerinin posta ile gonderilerek karsilanmasi ,ayrica Telefon ve yazisma ile de
pay sahiplerinin bilgilendiriimesi,

-SPK.nin Seri VIII. No.39 sayili Tebligi dogrultusunda gerekli Ozel Durum

Aciklamalarinin IMKB’ye bildiriimesi,

-Genel Kurul 6ncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, Anasdzlesme degisikliklerine
iliskin 6n izinlerin alinmasi ve Genel Kurul’a sunulmasi,

-Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatlarin takibi.

Pay Sahipleri ile iligkiler konusunda sorumlu calisanlar :

Elif KIRAC Genel Midir Yardimcisi  0(262) 744 18 80 ekirac@makinatakim.com.tr

Sileyman GEC  Mali igler Yénetmeni 0(262) 744 18 80 sgec@makinatakim.com.tr
Faks No. 0(262)744 14 44

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerinden gelen 2 bilgi talebi s6zli veya yazili olarak
cevaplandirilmigtir. Ayrica elektronik ortamda ((www.makinatakim.com.tr) adresinde pay
sahiplerimizin bilgilendiriime amaciyla mali tablolarimizin yanisira sirket faaliyetlerine iliskin
bilgiler de yer almaktadir.Gec¢mis yillara ait bedelli-bedelsiz hisse senedi teslimi, eski hisse
senedi degisimi ve kar payl 6demelerine ait pay sahiplerimizin iglemleri yapilmistir.




3.Genel Kurul Bilgileri

2005 yili icinde 1 adet Olagan Genel Kurul ve 2 adet Olaganusti Genel Kurul toplantisi
yapiimistir. Genel Kurul Toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sirketimizin Ana s6zlesmesi hikiumlerine gore Yoénetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel
Kurul Toplantisinin yapilmasi igin Yoénetim Kurulunca alinan karar ayni giin istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi Baskanligi'na agiklanmakta ve kamunun bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Ayrica Genel Kurul ilan ve toplanti giinleri sayilmaksizin toplantidan en az 15 giin evvel
T.Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazetede yapilan ilanlarla pay sahipleri toplantiya davet
edilmektedir. Bu ilanda Genel Kurulun toplanacagi giin, saat,yer, giindem ve varsa ana
sdzlesme degisiklik metinleri, vekaletname 06rnegdi ile ilgili déneme ait mali tablolarin
nerelerde incelemeye agik oldugu belirtiimektedir.

Genel Kurul toplantilarinda s6z alan her ortak sirket faaliyetleri hakkinda goruslerini belirtip
sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine cevap verilmektedir.
Genel Kurul toplantilarimiz Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiseri’'nin gozetiminde, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Dizenlemeleri hikimlerine gore
yapilmaktadir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirketimizde hisse senetlerinin sahip olduklari oy haklari arasinda herhangi bir farklilk
yoktur.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar Payi Dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Dizenlemeleri, Ana
s6zlesme hikumleri uyarinca Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.
Ayrica Yonetim Kurulu Genel Kurul Toplanti tarihinden 6nce kar'in dagitilip dagitiimayacagi
hususunda Genel Kurul'a sunacag teklifi karar altina alarak ayni giin istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi Baskanligrna agiklanmakta ve kamunun bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Sirketimizin  Anastzlesmesinde kara katilim  konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

6. Pay Devri
Sirketimizin Ana s6zlesmesinde pay sahiplerinin pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim

bulunmamaktadir. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Duzenlemeleri
hakimleri uygulanmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VIII No.39 Tebli§ uyarinca Ozel Durumlar Kamuya
acgiklanmaktadir.

Sirketimizde,Genel Mudirlikge ve Mali isler Biriminin destegiyle gerekli gorilen veya
agiklanmasinda yasal zorunluluk bulunan bilgiler kamuyu bilgilendirmekle sorumlu
Departman tarafindan kamuya duyurulmaktadir.



8. Ozel Durum Aciklamalari )
2005 y1li icinde SPK dizenlemeleri uyarinca 20 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmis ve 12
adedine IMKB tarafindan ek aciklama istenmistir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin resmi web sitesi,www.makinatakim.com.tr .adresinde mevcuttur.
-Ticaret Sicil Bilgileri,

-Ortaklik Yapisi,

-Yénetim Kurulu Uyeleri

-Ana Soézlesmenin son hali,

-Son Ug yila ait Faaliyet Raporlari,

-Ozel Durum Aciklamalari,

-Kurumsal Y6netim Uyum Raporu

-Genel Kurul Toplantilarina iliskin katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari,

-Vekaleten Oy Kullanma Formu,

-Periyodik Mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,

-Genel Kurul toplanti giindemi,

-Sikca sorulan sorular,

-Yénetim Kurul Uyeleri, yoneticileri ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl
olarak %5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sirketin ihrag ettigi sermaye piyasasi
araclari Uzerinden son bir yil icerisinde yaptiklari alim satim iglemlerine,

yer verilerek yatirrmcinin ulagsmak istedigi tim bilgiler saglanmistir.

10. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimizin gercek kisi pay sahiplerinin kamuya aciklanmasinda yatirimciyi etkileyebilecek
herhangi bir 6zel durum mevcut degildir.

11. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ve sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim girket
¢alisanlarinin iceriden dgrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara uyulmasina azami dikkat
ve 6nem verilmektedir. TUm grup c¢alisani gorevi nedeniyle iceriden aldigi bilgilere dayanarak
Transtirk veya Grup sirketine ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang¢ saglayacak
faaliyette bulunamaz.

Sirketimizin  sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticiler, Sirketin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari ile alim satim yapmalari
halinde bu islemleri kamuya aciklarlar.

BOLUM lll- MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara
davet edilerek bilgilendiriimektedir. Ayrica Sirketimizin Web Sitesinden bilgi edinmeleri
saglanmaktadir.




13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi ile ilgili herhangi bir talep gelmediginden, konu
Sirketimizce degerlendiriimemistir.

14. insan Kaynaklari Politikasi

1957 yilinda faaliyete baglayan Sirketimizin Kurumsallagsmasinda en blylk etken insana
yapilan yatinmdir. insan Kaynaklari Politikamizin temelini dogru ise dogru insan, performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi olusturmaktadir.

iso 9002 belgesine sahip olan isyerimizin tim calisanlarina basta mesleki egitim,kalite
egitimi,isci saghgdi ve is guvenligi egitimi,cevre egitimi ve isbasinda egitim olmak Uzere
personelin gelisimine katki saglayacak egitimler sirket ici yada dis kaynaklardan veriimekte
ve bu egitimler sirekli olarak yenilenmektedir.

MESS Uyesi isyerimizde iki yilda bir toplu is s6zlesmesi yenilenmekte,toplu is sdzlesmesi
hakimleri uygulanmaktadir.Mavi yakali personelimizin tamami sendikall olup,endustriyel
iliskiler uyum iginde surduriimektedir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin migteri portféyld (G¢ ana gruba ayriimaktadir.Birincisi biylk sanayiciler
(Tofas,Oyak,Otosan,Hema v.b.) ikincisi i¢ piyasa tacir firmalar,iglincist ise yurt digl
firmalardir.

Buylk Sanayicilerle iligkilerimizin temelinde,Uriin kalitesi ve tam zamaninda teslimat yer
almaktadir.Ayrica,bu firmalarda teknik hizmet destegdi de 6nem azr etmektedir.MTE olarak bu
konu zerinde hassasiyetle durulmaktadir.

Diger taraftan yurt ici tacir firmalar igin fiyat ve stok bulundurma 6nemlidir.Bu sebeple
fiyat,piyasa kosullari dikkate alinarak belirlenmekte,stok ise en fazla satigi olan Urinleri
kapsayacak sekilde MTE mamul ambarinda tutulmaktadir.Stok tutulacak Urlnleri yilda enaz
5 kez donusu olabilecek olanlardan secilmektedir.

Sirketimizin yurt disi pazari ,Avrupa ve Ortadogu Ulkerinde yogunlasmistir.Yurtdigi
musterilere verilen hizmette,uluslar arasi rekabettte belirleyici olan kalite,zamaninda teslimat
ve fiyat dengesi gozetilmektedir.

Sirketimizin tedarikgilerle iligskilerinde,alinan Uriin veya hizmetin kalitesi ile birlikte tam
zamaninda teslimat ayrica buydk Onem tasimaktadir.Bunun yanisira,teknik isbirligi
gercevesinde ortak Urin ve maliyet dislirme c¢alismalarina yatkin tedarikgilerle galismayi
tercih etmekteyiz.

Yukarida belirtilen musteri hassasiyetleri tarafimizdan titizlikle takip edildigi gibi vizyon ve
misyonumuzla kayitli hale getirilmistir.



16. Sosyal Sorumluluk
Kurumsal sosyal sorumluluk Sirketimizde ayrica takip edilmektedir.

Sirketimizin Gebze’de bulunan Fabrikasi Cevre Bakanligr'nin denetimi ve gdzetimi
altindadir.Cevre Bakanlgi Kocaeli Cevre Muduarliga isyerimizdeki kati ve sivi atiklarin imha
edilmesini kontrol etmektedir.isyerimizde biyolojik ve endistriyel olmak (izere iki adet aritma
tesisimiz mevcuttur.Endustriyel ve evsel atiklarimizin tamamina yakini ¢evreye zarar
vermeden ihma edilmekte,Sirketimizin imha edemedidi atiklarimizi ise Kocaeli Buyuksehir
Belediyesine bagli izaydas firmasi tarafindan imha edilmektedir.

17.Y6netim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirketimiz Genel Kurul tarafindan secilen enaz bes kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
ve temsil edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin segildigi Genel Kurul Toplantilarini takiben, gérev taksimine iligkin
karar alinmak suretiyle goérev dagilimi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu yetki ve gorevlerini
azalari arasindan kurabilecegi icra Komitesine veya Murahhas Aza ve Azalara, Genel miidiir
veya Mudirlere imza vyetkisi vererek Sirketin temsil yetkisini kismen veya tamamen
devretmekte, imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun surette tescil
ve ilan olunan kimseler Sirketin unvanini havi kasesi altina koyduklari imzalarla Sirketimizi
temsil ve ilzam etmektedirler.

Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Turk Ticaret
Kanununun 315.inci maddesi hukmu (istifa edenin yerine ilk genel kurul toplantisina kadar
atama yapilmakta ve genel kurul toplantisinda onaylanmaktadir) uygulanmakta, Y&netim
Kurulu Baskan ve Uyelerinin sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tirk Ticaret
Kanununun 334 ve 335.inci maddeleri hikimleri uyarinca  Genel Kurul'dan onay
alinmaktadir.

Yénetim Kurulundaki iki Uyemiz Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gérev almaktadir.
18.Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yilhk Yonetim Kurulu Faaliyet raporlarimizda da kamuya aciklandigr uzere Yonetim Kurulu
Uyelerinin niteliklerine her yil Faaliyet Raporlarimizda yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.
boéliumunun 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.3.ilkeleri ile belirledidi nitelikleri tagimaktadir.Bununla birlikte
sirket Anasotzlesmesinde bu hususlar yer almamaktadir.

19. Sirket Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler
Sirketimizin Misyonu ve Vizyonu :

Misyonumuz
Tirk sanayiinin gereksinimlerine en ylksek kalitede ve en uygun fiyatta Griin hizmetleri ile

cevap vermek,diinyadaki kesici takim ve talagl imalat sektorlerindeki gelismeleri yakindan
takip ederek ve bilgi ve birikimini kullanarak hizmet verdigi sektorlerin gelismesine katkida
bulunmak,kesici takim Urlinlerinde sanayiinin disa bagimliigini en aza indirmek ve
hissedarlarina ,i¢ ve dis musterilerine,topluma ve c¢evrenin korunmasina katkilarini
artirmaktir.



Vizyonumuz
Tuarkiye kesici takim sektorinde teknolojik yeniliklerin yaraticisi ve takipgisi olarak lider

konumunu surekli artan Pazar payl ve tam ig-dis musteri memnuniyeti ile strdirmek ve
uluslar arasi bir marka haline gelmektedir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen strateji ve hedefler Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendiriimekte,Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket hedefleri ile gergeklesen
faaliyetler arasindaki farkliliklar ve/veya performanslar gegms yillarla karsilastirmal olarak
takip edilmektedir.

20. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu,menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi igin 2005 yilinda
risk yonetim ve i¢ denetim bdélimlerini olusturmak Uzere calismalarini baslatmis ve 2006
yilinin ilk déneminde Pricewaterhouse Coopers’dan alinan danismanlk hizmetleriyle birlikte
organizasyon yapisi belirlenmistir.Eksik kalan galismalarin tamami 2006 yil iginde hayata
gegirilecektir.Bu yapilandirmanin yani sira,su anda mevcut olan “Mali Kontrol ve Analiz’
departmani tim Ust yonetim kadrosuna ve Yonetim Kurulu Uyelerine aylik sirketin satis
analizlerini ve Uretim performansini gdsteren raporlari sunmaktadir.

21. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin idare ve temsili, Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirketin maksat ve mevzuunu teskil eden
bitliin islemler Uzerinde karar almak, minhasiran Genel Kurula birakiimis selahiyetler
disinda tamamen Yoénetim Kurulu’na aittir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz ile Ust dizey Yoneticilerimiz, yirirlikteki kanunlarin
Anasotzlesme’nin ve Genel Kurulun kendilerine verecegdi gorev ve yetkileri uygulamakta, yillik
Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin hazirlanmasini, bunlarin zamaninda Murakiplara tevdiini
ve Sermaye Piyasasi Kurulunca tespit olunacak sekil ve esaslar dahilinde Yillik Faaliyet
Raporu’nu tanzim ederek, temetti ve yedek ve karsiliklara iliskin tekliflerini Genel Kurula
sunmaktadirlar.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

2005 yili icinde Ydnetim Kurulu’nun toplanti sayisi 18'dir. Toplanti ve kararlarda Turk Ticaret
Kanununun nisaplari uygulanmaktadir. Dénem iginde yapilan toplantilarda muhalefet veya
farkli g6rus beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu’nda alinan kararlar hakkinda Murakiplara her zaman bilgi verilmektedir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasadi
Yonetim kurulu Uyelerinin sirketle islem yapma veya rekabet etmesi ile ilgili bir kisittama
bulunmamakla birlikte, mevcut durumda bdéyle bir hal s6z konusu degildir.

24. Etik Kurallar

Sirketimizin (MTE’nin) sirketici iligkilerini ve tedarikgileri, mUsterileri ve diger menfaat sahipleri
ile olan iligkilerini diizenleyen ve bu iligkilerde uyulmasi gereken kurallar tanimlayan Etik
Kurallar hazirlanmaktadir.Etik Kurallar,Yonetim Kurulu'nun onayindan sonra sirketin Web
sitesinde duyurulacaktir.



25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Ydénetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla Denetimden Sorumlu 2 Kkisilik “Denetim Komitesi” olusturulmustur. Kurumsal
Yoénetim Komitesi'nin ise olusturulmasi planlanmaktadir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurulda kararlastiriimaktadir.
05.08.2004 tarihli Genel Kurulda Yénetim Kurulu Uyelerine dénem icindeki hizmetlerine
karsilik herhangi bir huzur hakki édenmemesi karar altina alinmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bazilari ayni zamanda sirket ¢alisani da oldugundan performansa dayal Gcret
politikasi uygulanmaktadir.




