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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Makina Talam Endiistrisi A.S. Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faalivet Raporunun Bagunsiz Denetim Standartlan Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Makina Talym Endiistrisi A.$.'nin (“Sirket™) 31 Aralik 2014 tarthinde sona eren hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunn. denetlemus bulumyoruz.

Yonetim Kurulu nun Yillik Faalivet Raporuna Higkin Sorumlulugu

Strket yonetimi. 6102 sayili Tirk Ticaret Kamuau'nun ("TTK”) 514 tinci maddes: ve Sermaye Piyasasi
Kumuluw'nua ("SPK™) 14.1 No'ln “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Ilighin Esaslar Tebligi™”
(“Teblig") vyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gercefy yansitacak gekilde
hazsirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faalivet raporunun hazirlanmasim saglamak icin gerekli gordigi i¢
kontrolden sorumbudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugunmz,  Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'mn 397°nci maddess ve Teblig
cercevesinde vaptifinmz bagmmsiz denetime dayanarak bu faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin
Suket'in finansal tablolarsyla tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigs haklonda goriy
vermekdir.

Yaptigmmiz bagmmsiz denetim Kanm Gozetimi. Mubasebe ve Denetim Standartlan Kurunm ("KGK™)
tarafindan vaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargast olan Bagunsiz Denetim Standartlan’na
("BDS”) uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasim ve bagmsiz
denetimin faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutark olup olmadigma ve gerceg:
yansitsp vansitmadiZina dair makul givence elde etmek tizere planlanarak yliritiilmesini gerektirmektedir.

Bagmmsiz denetim  tarihi finansal bilgiler haklanda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasins igerir. Bu prosediirlerin segimi bagmsiz denetcinin mesleki nmhakemesine
dayamr.

Bagmsiz denetim swasmda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanstlarmin  gonigtimiiziin olugturulmas: igin
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inanryoruz.
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Gériiginiize gore Yonetim Kurulu'nun wllik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler. tim onemls
yonlerivle, denetlenen finansal tablolarla tutarlider ve gercegi yansitmaktadar.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

TTK'mn 402 nci maddesinin figiincti fikrass uyannca; BDS 570 “Isletmenin Siireklilifi” cercevesinde,
sletmenin Ongoriilebilir gelecekte faalivetlerinin strdirilebilirligine iliskin kapsamh bir degerlendirme
vapiloustir. Grup'un 31 Aralik 2014 tarihli konsolide mali tablolan isletmenin strekliligi esasma gore
hazilanmakla birlikte. 31 Aralik 2014 tarthinde sona eren doneme ait dzkaynaklar toplamu ve net donem
zaran swrastyla (32.507.864) TL ve (13.180.447) TL olarak gergeklegmistir. Grup yonetimu. diger borglarn
azaltilmasi ve 6zkaynagmn giiclendirilmesi igin bogaltmay kararlagtrdigy arsa ve binamin degerlendirilmesine
yonelik caliymalara baglanustsr. Bunlara ilaveten Grupun apa orta@t durummunda olan Gozde Girigim
Sermayesi Yatnm Ortakligi da. Grup'un mali yapismun giiclenmesi ve mevcut olan ticari borglarmm
odemekte herhangi bir giclikle karpilagmamas: ve zamamnda Sdemelerini gerceklestirmesi icin gerekli
kaynak ve destegin saglanacagim taahhiit etmigtir. Bu kogullar altinda. Grup yonetimu Grup un faaliyetlerinin
surd:hhgx ile ilgili Gnemli b belirsizhginin bulunmadigina ve ongomleb:lecel. gelecek igin faalivetlerine
devam edebilecegine manmaktadr.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALT MUSAVIRLIK A §.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hasan Kilig. SMMM
Sorumiu Denetgt

Istanbul. 4 Mart 2015
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MAKINA TAKIM ENDUSTRIiSI ANONiM SiRKETi
01.01.2014 - 31.12.2014 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 2014

Ticaret unvani : Makina Takim Enddstrisi A.S.

Ticaret sicili numarasi  : 66550

Merkez Adresi : Osmanaga Mah. Halitaga Cad. No:18/20 Eksioglu ishani D:44 Kadikdy/istanbul
Sube Adresi :

iletisim Bilgileri

Telefon :0216 346 1491
Faks 10216 55003 93

E-posta adresi  : info@makinatakim.com.tr
internet Sitesi Adresi : www.makinatakim.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi : 100.000.000,00 TL

b) Ortaklik Yapisi : Sirketin ortakhk yapisi %83,14 pay orani ile Gozde GSYO A.S. ve %16,86 ile Diger
(Halka Acik) pay orani seklindedir.

PAY SAHIBININ 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014

ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDI SERMA(YTEL)TUTARI HiSSE ADEDI SERMA(YTEL)TUTAR' %

1. Gozde GSYO A.S. 5.996.028.330 59.960.283.30 8.314.140.081 83.141.400,81 83,14

2. Diger (Halka Agik) 4.003.971.670 40.039.716.70 1.685.859.919 16.858.599,19 16,86
Toplam 10.000.000.000 100.000.000,00 10.000.000.000 100.000.000,00 100,00

c) Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:

31.12.2013 tarihinde G6zde GSYO A.S.'nin sermaye payi %59,96 ve Diger (Halka Agik) sermaye
payl  %40,03 iken, 21.11.2014 tarihinde Gozde  Girisim  Sermayesi  Yatirim
Ortakligi A.S tarafindan Makina Takim Endustrisi A.S. (MAKTK) paylarinin Génalli Pay Alim
Teklifi yolu ile toplamasi sonucunda, Gozde GSYO A.$’nin sermaye payinda %83,14 ve Diger
(Halka Agik) sermaye payinda %16,86 olacak sekilde bir degisiklik olmustur.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Sirket oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Esas s6zlesme uyarinca her pay bir oy hakki
vermektedir.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Yonetim Organi: Yonetim Kurulumuz 5 adet Yénetim Kurulu Uyesi’nden olusmaktadir. 31
Aralik 2014 tarihi itibariyla gérevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskani : Mustafa Fethi AGALAR

Yonetim Kurulu Baskan Yrd. : Dr. Halil Cem KARAKAS (Murahhas Uye)
Yénetim Kurulu Uyesi : Hiseyin Avni METINKALE

Yénetim Kurulu Uyesi : M. Aydin MUDERRISOGLU  (Bagimsiz Uye)

Yénetim Kurulu Uyesi : Talat iCOZ (Bagimsiz Uye)



http://www.makinatakim.com.tr/

(*) 14.05.2014 tarihinden itibaren M. Celaleddin Rumi Gokgek’in istifasi ile M. Aydin Miiderrisoglu goreve baglamistir.

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
Unvani Adi Soyadi
Genel Mudiir Levent SIPAHI
Mali isler Grup Miidiirii Tirhan ARLI
isletmeler Grup Mudiirii Aykut ASIK
Satis ve Pazarlama Grup Mudiri Basak ARSLAN
c) Personel Sayisi: 226 kisi (71 kisi beyaz yaka, 155 kisi mavi yaka)

D- VARSA; Sirket genel kurulunca verilen izin gergcevesinde yénetim organi liyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2- YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yénetim Organi ve Ust Diizey Yoneticilere 01.01.2014 - 31.12.2014 déneminde édenen iicretler
ve benzeri menfaatler toplami 1.572.306 TL'dir.

3-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

a)

b)

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Muhasebe ve Mali Kontrol departmani tiim st yonetim kadrosuna ve Yonetim Kurulu Gyelerine
aylik ve donemsel olarak hazirlanan Sirket’in faaliyet sonuglarini ve biitce hedefleri ile
karsilastirmalarini gésteren raporlar sunmaktadir. S6z konusu raporlarla birlikte Grup faaliyetleri
sirasinda karsilasilan mevcut ve potansiyel risklerin belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi, dlctilmesi
ve bunlara iliskin gerekli 6nlemlerin alinarak etkin kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Sirketin riskin erken tespiti ve yonetimi ile i¢ kontrol, ic denetim sistemlerinin
olusturulmasi/gelistirilmesi ve sistemin isleyisi, etkinligi ve gozetimi hususlarina iliskin ¢alismalari
devam etmekte olup en kisa siirede tamamlanacaktir.

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl
onemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli
gordigi ic kontrolden sorumludur.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Orani
EVAR Kesici Takim San. Ve Tic. A.S. 99,99
Makina Takim Ticaret A.S. 99,95

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

28.03.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 01.01.2014-31.12.2014
donemine iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. secilmistir.



d)

e)

Konsolide finansal tablolar Makina Takim Endistrisi A.S./nin ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akislarini Tarkiye Muhasebe Standartlar’’na uygun olarak tim Onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinimlara iliskin agiklamalar:

16.10.2014 tarihinde Sirket tarafindan kamuya yapilmis 6zel durum agiklamasinda belirtildigi
Uzere; Hakim Ortak Gozde GSYO A.S.'nin, Sirket paylarini devralmasindan onceki déneme iligskin
mali tablolarindaki tutarsizliklar, kayit edilmemis yikimlalikler ve o dénemdeki hakim ortak
tarafindan bazi sirket (st diizey yoneticilerine Sirket adina ve hesabina verilmis hayatin dogal
akisina ve basiretli tliccar davranisina uymayan muikafat ve taahhitlere iliskin olarak, Sirket’in
2003-2012 yillari arasinda gérev yapmis tiim Yénetim Kurulu Uyeleri ve o dénemdeki bazi Gst
diizey yoneticileri aleyhine adli ve hukuki islemler baslatilmis, Cumhuriyet Savciligi'na sug
duyurusunda bulunulmustur.

Ayrica yukaridaki bahsi gegen olaylarin vuku buldugu doénemlere iliskin Sirket’'e bagimsiz
denetim ve yeminli mali musavirlik hizmeti veren firmalar hakkinda da ilgili mercilere gerekli
sikayet ve bildirimlerde bulunulacaktir.

2014 yili icerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim s6z konusu degildir.

Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Makina Takim Endistrisi A.S. gegcmis dénemde belirlenen hedeflere ulasabilmek icin muhasebe
politikasi degisikligi cercevesinde gecmis donem konsolide finansal tablolarinda asagidaki
siniflamayi yapmistir:

1) Makina Takim Endustrisi A.S., 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarinda teminata
verilen gekleri iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar hesabinda géstermistir. Grup muhasebe
politikasi degisikligi ile teminata verilen gekleri iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar hesabi
altinda gostermektedir.

2) Makina Takim Endustrisi A.S., 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarinda uzun vadeli
ticari olmayan borglar altinda gosterilen borcu, Grup’un s6z konusu bakiyeleri tekrar
degerlendirmesi sonucunda, cari donemde kisa vadeli ticari olmayan borglar satirinda
siniflandinimustir.

3) Makina Takim Endustrisi A.S., 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarinda kisa vadeli
ticari borglar altinda gosterilen faktoring borglarini, Grup’un s6z konusu bakiyeyi yeniden
degerlendirmesi sonrasinda cari donemde karsilastirmali bakiye kisa vadeli bor¢lanmalar altinda
gosterilmistir.

4) Makina Takim Endustrisi A.S., cari donemde daha Onceden Finansman giderleri altinda
gosterilen Vergi-SGK gecikme zammi karsiligini yeniden degerlendirerek karsilastirmali finansal
tablolarda Esas faaliyetlerden diger giderler altina siniflamistir.

5) 31 Aralik 2013 tarihli konsolide kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler
altinda gosterilen 557.707 TL tutarindaki SGK indiriminin siniflandirilmasi tekrar degerlendirilmis,



f)

cari donemde SGK indirimi, satislarin maliyetinde ve genel yonetim giderlerinde yer alan
personel giderleri ile sirasiyla 462.897 TL ve 94.810 TL tutarinda netlenmistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

2014 yilinda s6z konusu islemlere iliskin herhangi bir uygulama gergeklesmemistir.

4-KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

A)

BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Ulkemizin gelisen ekonomisi ile birlikte finansal piyasalar da derinlik kazanmakta ve bu
piyasalarin etkin birer katiimcisi olabilmek igin sirketlerin kar etme - karl biylime
performanslarinin yani sira yonetim yapilarinin uluslararasi standartlara uygunlugu ve uyum igin
yaptiklari calismalar da biylk 6nem tasimaktadir.

MTE, Turkiye’'nin ilk halka agilan sanayi sirketlerinden biri olarak, etkin kurumsal yénetimin
sirketler ve paydaslari agisindan ¢ok 6nemli yararlari bulunduguna inanmaktadir. Ozellikle;
seffaflik, sorumlu yonetim anlayisi ve hesap verilebilirlik Sirket'in oncelikli yonetim ilkeleri
arasindadir.

MTE’nin uzun yillar boyunca Tirk ve yabanci firmalarla gerceklestirdigi tiim ticari faaliyetlerin
tecriibesi ile yapisindaki uluslararasi is yapma standartlarina yatkinlik, ilk halka agcilan
firmalardan biri olmasi dolayisiyla hissedarlarina karsi sorumluluk tasima, sermaye piyasalari
diizenlemelerinden ¢ok 6nce uluslararasi standartlara gore finansal raporlarin kullanimi, Sirket’in
yillar icerisinde yonetim felsefesini daha kurumsal bir yapiya getirmis, karar alma ve sorumluluk
tasima alanlarinda netlik ve seffaflik saglamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilk olarak Temmuz 2003’de kamuya duyurulan ve siireg
dahilinde cesitli revizyonlara ugrayarak 03.01.2014 tarih ve 1I-17.1 sayih kararn “Kurumsal
Yoénetim Tebligi” ile son haline kavusan Kurumsal Yonetim ilkeleri Sirket tarafindan da
benimsenmekte ve zorunlu ilkeler uygulanmaktadir. Zorunlu olmayan ilkelerin g¢ogunlugu
uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir gikar ¢atismasi s6z konusu
olmamaktadir. Konu ile ilgili gelismeler yakindan takip edilerek, heniiz uyum saglanmamis
ilkeler Gizerinde gelistirme calismalari da devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum siirecinde 2015 yilinda gerceklestirilmesi planlanan diger
hususlar arasinda;

a) Sirketin web sitesinin Yatirimai iliskileri sayfasinin ve igerigini olusturan bilgi, belge ve
raporlarin ingilizce olarak da yayimlanmasi,

b) Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve édillendirme kriterlerinin
belirlenerek c¢alisanlara duyurulmasi, c¢alisanlara verilen {cret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmesi,

c) i¢ kontrol, i¢c denetim sistemlerinin gelistiriimesi, sistemin etkinligi ve gdzetimi hususlarinin
actklanmasi yer almaktadir.



a)

b)

c)

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU

Sirket Mali isler Grup Mudiiri'ne bagh Yatirimci iliskiler B6Iimi yatirimcinin bilgilendirilmesi ve
yatirimcr haklarinin kullanilmasinin kolaylastirilmasina yonelik faaliyetleri organize etmekte,
yatirimcinin yazil ve sozIU olarak talep ettikleri i¢sel bilgi ve ticari sir niteliginde olanlarin disinda
kalan bilgi taleplerinin karsilanmasini saglamaktadir. Bo6lim personeli tarafindan, pay
sahiplerinin donem icindeki yazili ve s6zIU tiim basvurularina yanit verilmistir

Yatirimet iliskileri Bélimiiniin baslica gérevleri asagida yer almaktadir:

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak.
Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger

ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlG husus da dahil olmak lzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gzetmek ve izlemek.

Yatirimci iliskilerinden Sorumlu Personel (*) ve iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Unvani Telefon E-posta
o (0262) 7441880 . .
Tuba BEKTAS Yatirimcli lliskileri Yoneticisi tbektas@makinatakim.com.tr
(0262) 7441444 Faks
) ) - o 0262) 7441880 ) ) )
Tirhan ARLI Mali isler Grup Mudiirii tarli@makinatakim.com.tr
(0262) 7441444 Faks

(*) Bildirimi yapilan personel Bilgilendirme Politikasinin yiiritilmesinden de sorumludur.

Yatinnmer iliskileri Bélimiinde yiritilen faaliyetlere iliskin rapor Sirket Yénetim Kuruluna
sunulmustur.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Yirtrlukteki mevzuat cercevesinde, vyatirimcilarin ve ortaklarin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amaciyla her tirli bilgi, Tirkiye capinda yayin yapan gazetelerde yer alan ilanlar,
6zel durum agiklamalar (www.kap.gov.tr), Sirket internet sitesinde (www.makinatakim.com.tr)
yatirimcilarin bilgisine ve kullanimina sunulmaktadir.

Yatirimcilar arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler yatirnmcilar ile paylasilmaktadir. Bununla birlikte
Sirket esas sozlesmesi ile 6zel denetgi atanmasi talebine iliskin herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir. Donem igerisinde 0Ozel denet¢i tayini talebinde bulunan bir yatirimci
olmamistir.  Yatinmcilari ilgilendirecek her tirli  bilgi 6zel durum aciklamalari ile
duyurulmaktadir.

Yatirimci iliskileri Béliimiine intikal eden sorular gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gorusiilerek yazili olarak cevaplandirilmaktadir.


mailto:tbektas@makinatakim.com.tr

Yatinma lliskilerinden sorumlu yonetici, pay sahibi ortaklarindan yazili olarak veya internet
yoluyla yapilan basvurulari yanitlamakla birlikte SPK, BIST ve MKK ile olan yazili iletisim de sz
konusu yonetici tarafindan saglanmaktadir.

2.3.GENEL KURUL TOPLANTILARI

Makina Takim Endistrisi A.S.’nin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 28.03.2014
tarihinde Cuma giinii saat 10:00’ da, " Kiiglikbakkalkdy Mah. Vedat Glinyol Cad. Demir Sok. Kat:1
No:1 / A 34758 Atasehir / istanbul” adresinde, istanbul Ticaret il Midirligi’niin 27.03.2014
tarih ve 8011 sayil yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Mehmet Ali BAHADIR
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana Sozlesmede 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 06.03.2014 tarihli ve 8522 sayili niishasinda, Hirses
Gazetesi’'nin  06.03.2014 tarihli niUshasinda ve Sirket'in  resmi internet sitesi olan
www.makinatakim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmek ve ayrica
toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi tetkikinden, sirketin toplam 100.000.000 Turk Liralilk sermayesine
Tekabil eden 10.000.000.000 adet hisseden, 59.960.284,31 TLl'lik sermayeye karsilk
5.996.028.431 adet hissenin vekaleten temsil edildiginin ve boylece gerek Kanun ve gerekse ana
sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve bagimsiz denetim sirketi
yetkilisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (temsilcisi Yaman
POLAT)'In ve Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Fethi AGALAR’In da Genel Kurulda hazir oldugunun
anlasilmasi Gzerine toplanti Mehmet EVRENOL tarafindan agilarak glindemin goristlmesine
gecilmistir. Toplanti sonrasi genel kurul toplanti tutanagl ve hazirun cetveli Sirket internet
sitesinde yayinlanmistir. 2013 yilina iliskin Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan soru
sorulmamis ve gindem maddeleri disinda herhangi bir 6neri verilmemistir.

2.4.0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Esas sozlesme uyarinca her pay bir oy hakki
vermektedir.

Yatirimcilar oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan
veya pay sahibi olmayan Uclincl bir sahis vasitasiyla vekaleten oy kullanabilmektedirler.

Azinlik yonetimde temsil edilmemekte ve azinlik haklarina iliskin esas s6zlesmede herhangi bir
hikim bulunmamaktadir.

Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan 6zel hiikiimler sakli kalmak {izere Genel Kurul
toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

2.5.KAR PAYI HAKKI

Kar Payi Dagitimi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger diizenlemelere
gore, esas sOzlesme ile diizenlenmis ve internet sitesinde yayimlanmis kar dagitim politikasi
hikimleri uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica Yonetim
Kurulu, Genel Kurul Toplanti tarihinden dnce karin dagitihp dagitilmayacagi hususunda Genel
Kurul’a sunacag teklifi karar altina alarak ayni giin Borsa istanbul Baskanligi’na agiklamakta ve
kamunun bilgilendirilmesini saglamaktadir. Kar Dagitim Politikasi Sirket’in esas s6zlesmesinde
kara katihm konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in esas sézlesmesi ile
diizenlenen kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:



Madde 26- ‘Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve vyillik
bilancoda gorilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin dlsitlmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak birinci kar payi ayrilr.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul kar payinin, Yénetim Kurulu Uyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay::

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
pay sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar payi dislldiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmdii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasina ve kar payi dagitiminda Yénetim Kurulu Uyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara kar payi avansi
dagitilabilir.



2.6.PAYLARIN DEVRI
Sirket'in esas sozlesmesinde vyatirimcilarin pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Dizenlemeleri hiikiimleri
uygulanmaktadir.

BOLUM IlI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1.iNTERNET SIiTESi VE iCERIGi
Sirket resmi web sitesi, www.makinatakim.com.tr adresinde mevcuttur. Sitenin igerigi

“Kurumsal, Uriinler, Bayiler, insan Kaynaklari, Yatirimc iliskileri, Bilgi Toplumu Hizmetleri,
iletisim” ana basliklarinda toplanmustir.

Menfaat sahiplerine daha kapsaml bilgi akisinin saglanmasina iliskin SPK, Kurumsal Yoénetim
Tebligi ile belirtilen detayda bilgilere yer verilmek lzere ¢alismalar blyilk 6lclide tamamlanmis
ve Yatinmci iliskileri sayfasin ve icerigi asagidaki bilgilerle web sitesinde ilgili sayfada Tiirkce ve
ingilizce olarak yer verilmistir. Sirket’in internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira;

-Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri, -Yénetim Kurulu Komiteleri, -Ortaklik yapisi, -Ticaret Sicil
Bilgileri, -Esas sozlesme, -Ozel durum agiklamalari, -Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu -
Bilgi toplumu hizmetleri -Kar dagitim politikasi

-Genel Kurul'a iliskin yasal bilgilendirme, -Vekaleten oy kullanma formu -Bilgilendirme politikasi,
-Yilhk faaliyet raporlari, -Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari, -Sikca sorulan
sorular -Etik ilkeler -iletisim bilgileri yer alir.

3.2.FAALIYET RAPORU

Sirket faaliyet raporu, yatirimcilarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Seffaflik ve Sirket cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim Sirket ¢alisanlarinin
iceriden Ogrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara uyulmasina azami dikkat ve 6nem
verilmektedir. Tim Ortaklik ¢alisanlari gorevleri nedeniyle iceriden aldigi bilgilere dayanarak
MTE veya Grup sirketlerine ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang saglayacak faaliyette
bulunamaz.

Sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticiler,
Sirket’in ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari ile alim satim yapmalari halinde bu islemleri
kamuya aciklarlar.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDiRILMESi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sodzlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari 6l¢lsiinde
Sirket’in itibari da gozetilerek korunur.

Genel Kurul toplantilarinin tiim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitesinde detayh olarak
verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, basin aciklamalari ve seffafligi esas alan bilgilendirme
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politikalari kapsamindaki uygulamalar ile sadece yatirimcilarin degil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amacglanmaktadir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini Yénetim Kurulu Komitelerine iletebilmesi icin Yatirimci iliskileri
Bolimiinin ilgili soru, goris, oneri ve sikayetleri raporlayacagi mekanizmalar kurulmustur.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Genel Kurul tarafindan secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ile Menfaat sahiplerinin temsili ve
yonetime katilimi saglanir.

Ayrica menfaat sahiplerinin soru, goris, 6neri ve sikayetleri icin web sitesinde belirtilen iletisim
bilgileri Gzerinden Sirket yoneticileri ile baglanti kurmalari imkani saglanmistir.

4.3.iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Ortaklikta 31.12.2014 tarihi itibari ile 226 kisi ¢alismaktadir. 1957 yilinda faaliyete baslayan
Sirket’in kurumsallasma yolculugunda en bliyik adimi insana yapilan yatirimdir.

Temel Politikalar asagida siralanmistir.

a) Sirket calisanlarinin; dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi duslince, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama goérmesi prensibi esastir. Calisanlarin s6z
konusu temel anayasal haklarinin korunmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.

b) Yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve
katilimci yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varligini stirdtirmektir.”

c¢) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlar ve
performans standartlari olusturulmustur ve personel performans degerlendirmesinde temel
olarak bu sistem esas alinir.

d) Personelin performans degerlendirmesi, Sirket hedeflerinin gergeklestiriimesi ve bireysel
yetkinlikler baz alinarak yapilir.

e) Givenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi Sirketin cok 6nem verdigi bir konudur. isci
Saghg ve Guvenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin 6nlenmesi, saglik ve
givenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in tim yasal
tedbirler alinir. Dizenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari stirekli devam eder.

f) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gergevesinde
Sirket ici ve disi egitim programlari uygulanir.

g) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele
yukselme olanaklari en genis bigimde saglanir.

h) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak
Sirket ici personel arasindan yapilir.

Sirket c¢alisanlari ile iliskileri ylritmek, c¢alisan sikayetlerini yonetime iletmek ve ydnetim
tarafindan kararlastirilan tiim uygulamalari tim calisanlara iletmek, calisanlarin performans
degerlendirmelerini takip etmek icin ‘insan Kaynaklari Bolimi’ gérevlendirilmistir. insan
Kaynaklari Madura Arif Erdemi ve Uzmani Sehnaz Dagdelen bu bélimin tim uygulamalarindan
sorumludurlar. Ayrica mavi yakali personelin tamami Birlesik Metal Sendikasi’'na Ulye olup,
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Sendika birinci temsilcisi olarak NC, CNC tezgah, ug bileme operatéri olarak 17 yillik deneyime
sahip Fethi Elmaci atanmistir. Endustriyel iliskiler uyum icerisinde slrdirilmektedir.

Ozellikle ayrimcilik konusunda ¢alisanlardan Yénetime gelen bir sikayet bulunmamaktadir. Sirket
calisanlarinin gorev tanimlari ve dagihmi ile performans ve odiillendirme kriterlerinin en kisa
siirede tamamlanmasi Uzerine calismalar devam etmekte olup ve bitimine miteakiben
¢alisanlara bildirimi yapilacaktir.

4.4.ETiK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket; tedarikgileri, musterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerini
diizenleyen ve bu iliskilerde uyulmasi gereken kurallari tanimlayan Etik Kurallarini asagidaki gibi
belirlemis Sirket’in web sitesinde de yayimlamaktadir;

«Makina Takim Endustrisi A.S. olarak, faaliyete gecilmesinden itibaren kaliteli hizmet Ureten,
calisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gozeten,
hukuka bagli, toplum degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tastyan, yoneticiler - ¢alisanlar-
tedarikciler-misteriler arasinda en Ust dizeyde sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma
performansinin yiiksekligine, darastlik, tutarhlik, saygi, gliven ve sorumluluk prensiplerine
dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler
toplulugunun Uyesiyiz.

Yildiz Holding Grubu’na dahil tim sirketlerde uygulanan ve sirketce de benimsenen bu etik
kurallar www.ulker.com.tr ve www.makinatakim.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.»

Cevre bilinci arttirmak ve atik miktarlarini azaltmak icin bilgilendirici cevre panolari yapilmistir.

Su kullanimini azaltmak icin proje gelistirilmis (isletme icerisindeki lavabolarda kullanilan kiiresel
vanalar yerine debi ayarli otomatik vanalar takilmasi boylelikle acik birakilip bosa giden suyun
onlenmesi. Ana hatlara sayac¢ takilarak giinlik kontrol yontemiyle su tiiketiminin izlenmesi,
anormalliklerin zamaninda tespiti. Tesisat muayenesi ve eski tesisatlarin yenilenmesi) ve
kullanilmaya baslanmistir (aylik ortalama 300 m* tasarruf).

Kimyasal ve atik su miktarlarini azaltmak i¢in pim yikama makinasi alinmustir.

Emilsiyon depo alternatif yag kullanimi ile su tasarrufu, attk  su ve atik yag miktarlarinda
azalma yapilmstir.

Kocaeli-Gebze’de bulunan tesiste dogal kaynaklarin kullanimi ve enerji kullaniminda
surdirilebilirlik gozetilerek hareket edilmektedir. Kullanilan hammadde degerli bir kaynaktir ve
fire miktarinin azaltilmasi icin calismalar yapilmaktadir. Uretim proseslerinde olusan celik
talaslari ise birincil hammadde olarak geri kazanilmasini saglayacak geri donlsiim tesislerine
gonderilmektedir.

Yogun enerji kullanilan tezgahlarda teknolojik iyilestirmeler yapilarak daha az enerji tiketimi
olmasina ¢alisiimaktadir.

Prosesler sonucunda olusan tiim atiklar niteliklerine (tehlikeli, tehlikesiz, vb.) gbre ayrilarak
biriktirilmekte ve uygun lisansli tesislere génderilmektedir. Boylelikle hem geri kazanilabilir atik
miktari arttirilmakta, hem de geri kazanilamayacak nitelikteki atiklarin havayi, topragi ve suyu
kirletmesi engellenmektedir.
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Uriinleri piyasaya siirerken kullanilan ambalaj malzemelerinin miktarlari, her yil T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’'na bildirilmekte ve yillik geri kazanim oranlarinda kota bedelini yetkili lisansli
firmalara 6deyerek atik ambalajlarin geri kazanilmasina katkida bulunulmaktadir.

Tesislerin Cevre Kanunu ve bu kanuna baglh olarak yayimlanmis bitiin yonetmelik ve tebliglere
uyumu profesyonel bir ekip tarafindan izlenmektedir. Biitin bilgiler zamaninda ve eksiksiz olarak
bildirilmektedir.

BOLUM V- YONETiIM KURULU
5.1. YONETiIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Sirket, Genel Kurul tarafindan secilen bes kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul Toplantilarini takiben, gérev taksimine iliskin
karar alinmak suretiyle gorev dagihimi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu yetki ve gorevlerini azalari
arasindan kurabilecegi icra Komitesine veya Murahhas Aza ve Azalara, Genel Midiir veya
Mudirlere imza yetkisi vererek Sirket’in temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmekte,
imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan olunan
kimseler Sirket’'in unvanini havi kasesi altina koyduklari imzalarla Sirket’i temsil ve ilzam
etmektedirler.

Donem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinden ayrilma oldugu takdirde, Tirk Ticaret
Kanununun 315. maddesi hiikmu (istifa edenin yerine ilk Genel Kurul toplantisina kadar atama
yapilmakta ve genel kurul toplantisinda onaylanmaktadir) uygulanmakta, Yonetim Kurulu Baskan
ve Uyelerinin sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tiir isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanununun 334 ve 335.inci maddeleri
hikimleri uyarinca Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

03.08.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul’'unda 3 yil sireyle gorevlendirilmek
izere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan 01.10.2012 tarihinde alinan 15 numarali
Yonetim Kurulu karari geregi Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz
tye ayrimi ile soyledir;

Adi Soyadi Gorevi Sirkette G?;er!;lhe Basladigi
Mustafa Fethi Agalar Yoénetim Kurulu Bagkani 03.08.2012
Dr. Halil Cem KARAKAS Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014
Hiiseyin Avni METINKALE Yénetim Kurulu Uyesi 03.08.2012
M.Aydin MUDERRISOGLU(*) | Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 14.05.2014
Talat icOz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 03.08.2012

(*) 14.05.2014 tarihinden itibaren M. Celaleddin Rumi Gokgek’in istifasi ile M. Aydin Miderrisoglu goreve baglamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsizlik beyanlarinda
bulunarak géreve baslamislardir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda ¢alismalari bir kurala
baglanmamistir. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerin ortak “Bagimsizlik Beyan!” alinarak yasal
mevzuat geregi kamuya duyurulmustur.

Kamuya aciklandigi Gizere Yonetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine Faaliyet Raporlarinda yer
verilmektedir.
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Yonetim Kurulunda kadin Gyelere iliskin herhangi bir hedef oran ve hedef zaman
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Kurumsal Yénetim Tebliginde belirlenen
nitelikleri tasimaktadir.

Ortakhgin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midiiriin yénetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda
bilgi:

Yénetim Kurulu Baskani - M. Fethi AGALAR

1950 yilinda Fethiye’de dogmustur. Bogazici Universitesi’nde Endustri idaresi tizerine Lisans ve
Pazarlama Uzerine de Yiksek Lisans egitimi gormustir. Calisma hayatina Arthur Andersen’de
Denetim ve Yonetim Danismani olarak baslayan Sayin M. Fethi Agalar, sirketin Londra, Tahran ve
istanbul ofislerinde gérev yapmistir. Bogazici Universitesi'nde Ogretim Gorevlisi olarak gorev
alan Sayin M. Fethi Agalar ayrica uzun yillar 6zel sektorde ve devlette st diizey yonetici olarak
calismis, sirasiyla Altinyildiz Beymen’de Genel Koordinatér, Nasas’ta Murahhas Uye ve Genel
Midur, Etibank’ta Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mdudir, T.C. Basbakani Ekonomi
Basdanismani ve Tetrapak Tirkiye’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almistir. Sayin M.
Fethi Agalar 2000 yilindan itibaren FinCon Yénetim ve Danismanlk Yénetim Kurulu Baskani
olarak gorevini sirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Murahhas Uye - Dr. H. Cem KARAKAS (*)

1974 yilinda dogan Dr. Cem Karakas Orta Dogu Teknik Universitesi'nde lisans, Massachussetts
Institute of Technology’den yiiksek lisans ve istanbul Universitesi’nden doktora dereceleri ald.
Karakas, Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu’nda calisma hayatina basladi. 2006-2010 yillar
arasinda Erdemir Grubu’nun Grup Finans Yoneticiligi’'ni (CFO) yiriten Karakas, daha 6nce OYAK
Grubu’nda Yeni is Gelistirme Direktdrii olarak galismanin yani sira gesitli Yonetim Kurulu Gyeligi
gorevlerinde bulundu. Dr. Cem Karakas, 2010 yilindan bu yana Yildiz Holding A.S. Mali isler
Baskanhig gorevini siirdiriiyor. Dalis, kayak ve tenise ilgi duyan Dr. Cem Karakas, ingilizce biliyor.
Evli ve 2 cocuk babasidir.

(*) 20.11.2013 tarihinden itibaren M. Atilla Kurama’nin istifasi ile Dr. H. Cem Karakas goreve
baslamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Talat iC0Z

1947 yilinda Bursa’da dogmustur. 1964-65 déneminde izmir Maarif Koleji'nden, 1969 yilinda da
ODTU idari ilimler Fakiiltesi isletmecilik Béliminden mezun olmustur. 1969 yilinda ODTU
Mimarlik Fakiltesi’'ne girmis ve 1971 yilinda ayni fakiltenin Sehir ve Bolge Planlama Boélimiinde
Yiiksek Lisans yapmistir. 1973 yilinda askerlik gérevini tamamlayan Talat i¢6z, 1966 yilindan 1972
yihina kadar Universite 6grencisi iken, Tuzcuoglu Uluslararasi Nakliyat Sirketinde ¢alismis, 1973
yilinda Ercan Holding A.S.’de Yatirrm Projeleri Midirl olarak gorev yapmistir. Bu gorevi
sirasinda MAN Kamyon ve Otobiis Projesi, Mahle Pistonlari Tevsi Projesi, istanbul Segman Sanayi
Yatirim Projesi gibi calismalara katiimistir. Sayin Talat ic6z 1978 yilinda Burdur Traktor Sirketinin
Genel Mudir Yardimcisi, 1981 yilinda ise Rekor Kauguk A.S.’nin Genel Miidiru, 1984-1991 yillari
arasinda ise OZBA A.S.nin Kurucu Ortagi, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudirliigi
gorevlerinde bulunmustur. 1987 yilinda istanbul Milletvekili secilen Sayin Talat i¢6éz Anavatan
Partisinde Genel Baskan Yardimcisi olarak, TBMM’nde Anayasa, Sanayi ve Teknoloji
Komisyonlarinda tyelik yapmistir. 1991 yilinda Carsi Menkul Degerler A.S.'nin kurucu ortagi olan
Sayin Talat ig6z 1995- 2000 yillarinda yurt disinda ticari faaliyetlerde bulunmustur. 2010 yilindan
beri Bilgi Universitesinde isletme Bélimiinde Yiiksek Lisans ogrencilerine Turkish Business
Environment dersi vermektedir. ingilizce bilen Talat i¢6z, evli ve iki cocuk babasidir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Hiiseyin Avni METINKALE
1963 yilinda dogmus, istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi bélimiinden mezun
olmustur. Hiiseyin Avni Metinkale, Gézde Finans Yatirrm Komitesi aktif Uyesi ve ayni zamanda
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Yildiz Holding Genel Mudird’dir. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Tirk
Bankas’'nda baslamistir. Pripack A.S. Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi'ne kadar bu gorevini
stirdlrmdstdr. Yildiz Holding-Pripack A.S. Ortaklhiginin ardindan pek ¢cok yénetim pozisyonlarinda
gorev yapmis, ardindan Ambalaj Grup Baskan Yardimcisi gérevine getirilmistir. 2005 yilinda
Ambalaj Grup Baskani olmus ve ayni zamanda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi gérevini
Ustlenmigtir. Hiiseyin Avni Metinkale’nin Yildiz Holding A.S. Genel Miidiiri ile Yildiz Holding A.S.
biinyesinde bulunan Bizim Toptan Satis Magazalari A.S., Oncli Marketing ve Medyasoft gibi
birgok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M. Aydin MUDERRISOGLU

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miderrisoglu 1971 yilinda ODTU isletmecilik Bélimii'nden
mezun olmustur. 1972'de ABD'ye giden Mehmet Aydin Miderrisoglu, University of Nortn
Carolina at Chapel Hill'de isletme dalinda yiksek lisans (MBA) ve Pennsylvania State
University'de pazarlama konusunda doktora yapmistir. 1980'de Houston University is idaresi
Fakiltesi'nde pazarlama ve is idaresi profesori olarak 7 yil ders veren Mehmet Aydin
Miderrisoglu 1987-1995 vyillari arasinda ABD Massachusetts'de Babson College ve Harvard
University'de pazarlama profeséri olarak 6gretim Uyeligi yapmistir. 1990-1995 yillari arasinda
Giney Amerika ve Cin'de pazarlama ve is idaresi dalinda sirketlere egitim programlar
diizenleyen Mehmet Aydin Miderrisoglu 1995 yilinda Ko¢ Holding'e Strateji Planlama Baskan
Yardimcisi olarak Tirkiye'ye donmistir. 2000 yilinda Yeni is Gelistirmeden Sorumlu Genel
Mdiddir Yardimcisi olarak Oyak Grubu'na katilan Mehmet Aydin Miderrisoglu 2006 -2010 yillari
arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalari T.A.S."de Genel Midiir ve Danisman gorevlerinde
bulunmustur.

Genel Miidiir - Levent SiPAHi

1966 yilinda Ankara’da dogmustur. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Levent
Sipahi Is yasamina Maliye Bakanlig’nda Gelir Uzmani olarak baslamistir. 1993 yilinda Yildiz
Holding Denetim Grup Baskanliginda Denetgi olarak ¢alismaya baslamis, daha sonra Kontrol
Koordinatorligl gorevini Gstlenmistir. Bu sire zarfinda Grubun yurt ici ve yurt disi sirketlerinde
gecici gdrevlerde bulunmus, ayrica Tire Kutsan A.S’ de Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Levent
Sipahi 2000 yilinda Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.$’ de Mali isler ve Lojistikten sorumlu
Genel Mudir Yardimciligl ve Sirketin Genel MudurliginiG de bir siire vekaleten yuriatmustar.
2010 basinda Yildiz Holding Bilisim Grubunda CFO gorevine getirilen Sipahi, 2011 yilinda Yildiz
Holding Mali isler ve Lojistik Genel Mudiir Yardimciligl ve sirasiyla Marsa Yag San. A.S.’de CFO,
Yildiz Holding Yag is Biriminde Satinalma Grup Direktorii olarak gérev yapmistir. 2013 yili Ekim
ayindan itibaren Makina Takim Endustrisi A.S. Genel MidurlGgl gorevine getirilmistir. Mali
Musavir Ruhsatina da sahip olan Sipahi, evli ve bir kiz cocugu sahibi olup ingilizce bilmektedir.

5.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi toplanti esnasinda veya 6ncesinde Uyeler tarafindan
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri en seri iletisim araci ile toplantiya davet edilir ve
agirhkli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

ilgili donemde 17 Yonetim Kurulu karari alinmistir. Toplanti ve kararlarda Tirk Ticaret
Kanununun nisaplari uygulanmaktadir. DGnem icinde yapilan toplantilarda muhalefet veya farkli

goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu’nda alinan kararlar hakkinda denetcilere her zaman bilgi verilmektedir. Tim
iliskili taraf islemleri Sirket’in 3’er aylik kamuya acgiklanan raporlarinda agiklanmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin komiteler ayriminda gérev ve ¢alisma esaslari Sirketin web
sitesinde yayimlanmistir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirket, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine getirmesi amaciyla

Yonetim Kurulu’nun 01.10.2012 tarihli ve 16 nolu karari ile Yonetim Kurulu biinyesinde

olusturulacak komiteleri asagidaki gibi belirlemistir;

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Yénetim Kurulu Uyeliginin

A -
di Soyadi Gorevi Mahiyeti

Talat i¢6z Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye

M. Aydin Miderrisoglu Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye

Tuba BEKTAS Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatinmei lliskileri BOltm{

Yoneticisi

Denetimden Sorumlu Komite;

Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Talat i¢oz Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Uye
M. Aydin Miiderrisoglu Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

N Yénetim Kurulu Uyeliginin
A
di Soyadi Gorevi Mahiyeti
M. Aydin Miderrisoglu Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani Bagimsiz Uye
Hulseyin Avni Metinkale Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31.12.2013 tarihli 2013/28 nolu Y6netim Kurulu Karari ile
kurulmustur.

Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi
olusturulmamasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine
getirmesine ve Komite ¢alisma esaslarinin olusturulmasina ve kamuya agiklanmasina oy birligi ile
karar verilmistir.

S6z konusu komiteler, Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusur.
Komite’nin iki Giyeden olugsmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde tyelerin
cogunlugu, Genel Mudiir veya icra Baskani gibi dogrudan icra fonksiyonu {istlenmeyen Yénetim
Kurulu tiyelerinden olusur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigli konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelerin gérev ve calisma esaslari Sirketin web
sitesinde yayimlanmaktadir. Biitlin komitelerimiz 3 ayda bir toplanmaktadir. Komiteler
faaliyetlerini gorev ve calisma esaslarinda belirtilen prosedirlerdeki gibi yerine getirir. Daha
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etkin bir komite modeli icin ayni yonetim bagimsiz tyeler ile komiteler olusturulmustur. Gereken
hallerde uzmanlarin s6z konusu komitelerde gérev almasi esasina 6zen gosterilmektedir.

5.4. RiSK YONETiIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Muhasebe ve Mali Kontrol departmani tiim Ust yonetim kadrosuna ve Yonetim Kurulu tyelerine
aylik ve donemsel olarak hazirlanan Sirket’in faaliyet sonuglarini ve bitce hedefleri ile
karsilastirmalarini gosteren raporlar sunmaktadir. Ayrica belirli dénemlerde danisman firmalar
tarafindan gerceklestirilen “is Giivenligi”’ ve “Cevre Yénetmenligi”’ kapsamli denetim sonuglarini
iceren raporlarin isiginda aksiyon planlari hazirlanmakta ve yurirlige konmaktadir.

S6z konusu raporlarla birlikte Grup faaliyetleri sirasinda karsilasilan mevcut ve potansiyel
risklerin belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi, 6lctilmesi ve bunlara iliskin gerekli dnlemlerin alinarak
etkin kontrol mekanizmasinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Sirketin riskin erken tespiti ve
yonetimi ile i¢ kontrol, i¢ denetim sistemlerinin olusturulmasi/gelistirilmesi ve sistemin isleyisi,
etkinligi ve gobzetimi hususlarina iliskin calismalari devam etmekte olup en kisa slirede
tamamlanacaktir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Misyon

Bolgesel bir glic olarak miisteri odakli hizmet anlayisi ve sirekli gelisim ile imalat sanayisinin
ihtiyaci olan katma degeri yiksek yeni Grlinleri; calisanlari, ortaklari, musterileri ve saticilari ile
bitlnlesen “MTE kurum kiltliri” iginde gelistirir.

Vizyon

Kesici takim sektoriinde teknolojik yeniliklerin gelistiricisi ve takipgisi olarak Turkiye ve
bolgesindeki strdirilebilir lider Uretici konumu ile yerel ve kiresel taleplere dinamik bir sekilde
cevap verebilen uluslararasi bir marka haline gelmektir.

Sirket’in vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen strateji ve hedefler Yénetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmekte, Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen
faaliyetler arasindaki farkhlklar ve/veya performanslar gecmis yillarla karsilastirmali olarak takip
edilmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu aylik toplantilarinda stratejik hedefleri gézden gegirmekte ve gerekli
projeksiyonlari olusturmakta ve oy birligi ile onaylamaktadir. Sirket’in gesitli bollimlerinin Ust
sundugu periyodik raporlar tizerinden daha 6nce olusturulmus hedeflerin faaliyet sonuglari ile
tutarhgr ve gerekli durumlarda da sapmalar ile ilgili alinacak aksiyonlar aylik Yénetim Kurulu
toplantilari Gzerinden saglanmaktadir.

5.6.MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurulda kararlastiriimaktadir. 03.08.2012
tarihli Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerine dénem icindeki hizmetlerine karsilik aylik
toplam net 28.000 TL 6denmesi karar altina alinmis olup uygulama devam etmektedir. Sirket,
faaliyet raporlarinda ve Genel Kurul toplantilarinda ayri bir madde olarak Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust diizey yoneticilerine saglanan her tirli hak ve lcret toplamlarini Ust dizey
yOnetici bazinda yayimlar.

Ayrica Yénetim Kurulu Uyesi ve st diizey yoneticilerle Sirket arasinda sahsi olarak borg, kredi,
kefalet ve teminat gibi herhangi bir islem gerceklesmemistir. S6z konusu hususlara iliskin ¢ikar
¢atismasina yol acan bir hususu bulunmamaktadir.
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5-OZET FINANSAL GOSTERGELER

Ozet Konsolide Bilanco

VARLIKLAR

Donen Varlklar
Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Donem

31.12.2014

50.583.375
91.431.982
142.015.357

165.907.384

8.615.837
(32.507.864)
142.015.357

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar(Zarar)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GiDERI ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ZARARI
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Gideri
DONEM ZARARI
Donem Zararinin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

Pay basina kazang¢ / (kay1p)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang / (kayip)

Onceki Donem
31.12.2013
40.568.826
90.748.414

131.317.240

136.704.255

13.940.402
(19.327.417)
131.317.240

Cari Dénem

Gecmis Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

geemis) gegmis)

Dipnot 31 Arahik 31 Aralik
Referanslari 2014 2013
16 46.264.722 36.710.358
16 (35.759.708) (39.556.987)
10.505.014 (2.846.629)

17 (5.259.614) (8.977.098)
17 (3.592.277) (5.053.062)
19 1.173.039 407.874
19 (1.940.509) (3.133.060)
885.653 (19.601.975)

20 443.027 102.481
20 - (183.226)
1.328.680 (19.682.720)

21 1.170.788 750.159
21 (15.679.915) (12.864.917)
(13.180.447) (31.797.478)

22 - (5.712.244)
- (5.712.244)

(13.180.447) (37.509.722)

(526) (3.582)

(13.179.921) (37.506.140)

(13.180.447) (37.509.722)

23 (0,00132) (0,00600)
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6-FINANSAL DURUM

a)

b)

c)

d)

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirketimiz 2014 yilini 13.180.447 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 142.015.357 TL olup
karsihginda (32.507.864) TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglarn hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

31.12.2014 31.12.2013
Doénem Kari / (Zaran) (13.180.447) (31.797.478)
Doénem Kari Vergi ve Yasal Yik. - (5.712.244)
Donem Net Kari / (Zarari) (13.180.447) (37.509.722)

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

TTK 376 kapsaminda, Makina Takim Endistrisi A.S. solo verilerine dayanilarak hazirlanan
Bilangoya gore sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi durumu séz konusu
degildir. Tespit ve degerlendirmeler bu yondedir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirket Esas Sozlesmesi Madde 26’da belirtildigi lizere;

Sirket’in 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tirli masraflari, amortismanlari ve
ayrilmasi gerekli karsiliklari, Sirket’in hesap donemi sonundaki gelirlerinden indirildikten sonra
geriye kalan miktar, Sirket net dénem karini olusturur. Dagitima esas bu kardan varsa gecmis
yillar zararlarinin disilmesinden sonra;

1) Cikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar karin yizde besi (%5) nispetinde kanuni
yedek akge ayrilir.

2) Kalandan ortaklara Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan oran ve miktara uygun olarak
birinci kar payi ayrilir.

3) Kalandan Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere Genel Kurulca
takdir ve tasvip olunacak miktarda kar payi veya ikramiye ayrilabilir.

Arta kalan karin kismen veya tamamen Olaganusti Yedek Akceye ayrilmasina veya dagitilmasina
karar vermeye Genel Kurul yetkilidir. Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas
sozlesmede yatirimci igin belirlenen birinci temettl ayrilmadikc¢a, baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemez.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendine gére, gerekli kanuni yedek
akgenin ayrilmasina iliskin hiikiim sakhdir.

Her hallkarda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak, birinci kar payl bedelsiz hisse

cikarilmasi suretiyle dagitilabilir.
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28.03.2014 tarihinde gerceklesen Sirket’in 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
06.03.2014 tarihinde alinmis olunan Yonetim Kurulu kararina istinaden Sirket’in yilsonu itibariyla
Vergi Usul Kanununa gore ticari zarari olustugundan 2013 vyilina iliskin kardan temetti
dagitilmamasina oybirligiyle karar verildi.

7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketin baslica finansal araglari, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve banka
mevduatlaridir. Finansal araglarin ana amaci sirketin operasyonlari igin finansman saglamaktir.
Sirket bunlar disinda faaliyetleri sonucu olarak ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi
finansal varlik ve yukamliliiklere sahiptir. Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para
riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi
yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araglarin kullaniimasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskini
de takip etmektedir.

Kredi Riski Yonetimi

Sirketin 6nemli 6lctide kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araclari baslica nakit
ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirketin cesitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri
degerleri mevcuttur. Sirket, s6z konusu riski finansal kuruluslarla yapilan islemleri sinirlandirarak
ve s6z konusu kuruluslarin gtivenilirligini strekli degerlendirerek yonetmektedir. Ticari alacaklar,
sirket yoOnetimince gecmis tecrlbeler ve cari ekonomik durum g6z o6nlne alinarak
degerlendirilmekte ve supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak
gosterilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:

Riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmus olup calisma usul ve esaslari kapsaminda
raporunu Yonetim Kurulu ile paylasmistir.
8- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar:

Sirket’in 30 Ocak 2015 tarihinde Kamu Aydinlatma Platform’ unda yapmis oldugu aciklamada,
Uretim tesisini disik maliyetli sekilde konumlandirmasi gereginden hareketle, mevcut lretim
tesisinden tasinmasina karar verilmistir. Taginilacak lretim tesisi Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Balgik
Koyt Hamidiye Sokak No: 15/A adresinde olup, halen insasi devam etmektedir. Tesisin sahibi
imaj Baski Ambalaj Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile kira kontrati imzalanmistir.

Sirket’in Uyesi bulundugu isveren Sendikasi, Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (“MESS”) ile
fabrikada Yetkili isci Sendikasi Birlesik Metal - is Sendikasi arasinda grup toplu is s6zlesmesi
gorismelerinde ortaya c¢ikan uyusmazlhk siireci sonuncunda Birlesik Metal-is Sendikasi
tarafindan 22 Ocak 2015 tarihinde grev karari alinmis olup, 19 Subat 2015 tarihinde greve
baslanacagina iliskin karar metni isyerinde ilan edilmistir. Fakat 30 Ocak 2015 tarih 29252
mukerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanan 29 Ocak 2015 tarih 2015/7521 sayil Bakanlar Kurulu
Karari ile Birlesik Metal-is Sendikasi tarafindan uygulanmakta olan grevin, 6356 sayili Kanunun
63 Uincl maddesi kapsaminda altmis giin slireyle ertelenmesine karar verilmistir.

b) ilave bilgiler: Yoktur.
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