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1. GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil No
Merkez Adresi

Fabrika Adresi
Telefon

Faks

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

:01.01.2017 - 30.09.2017
: Makina Takim Endustrisi A.S.

: 66550

: Kuigtikbakkalkdy Mah. Vedat Glinyol Cad. Demir Sok. No:
1/A Kat: 2 Atasehir/ISTANBUL
: Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze /KOCAELI

: (0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)
: (0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

: info@makinatakim.com.tr

: www.makinatakim.com.tr

30 Eylal 2017 tarihi itibariyle Sirketin toplam personel sayisi 228 kisidir. Bu rakamin 157’si Mavi Yaka
personel, 71'i ise Beyaz Yaka personeldir (31 Aralik 2016 tarihi itibariyle calisan personel sayisi

230’dur).

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Endustrisi A.S. ve bagh ortakliklari, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere
Urtn gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endistriyel
faaliyetleri yuritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30 Eylil 2017 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur.

imtiyazh pay yoktur.

PAY SAHIBINiN 30.09.2017 32‘35&2% o 31.12.2016 3:;:';/2':\1; o
. . (1) . . (]

ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDI TUTARI (TL) HiSSE ADEDI TUTARI (TL)

1. Gozde GSYO A.S. 17.788.082.316 | 177.880.823,16 88,94 | 18.232.117.016 | 182.321.170,16 91,16

2. Diger (Halka Agik) 2.211.917.684 | 22.119.176,84 11,06 1.767.882.984 17.678.829,84 8,84

Toplam Sermaye 20.000.000.000 | 200.000.000,00 | 100,00 | 20.000.000.000 | 200.000.000,00 | 100,00

4. BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin bagh ortakliklari ve pay oranlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortaklik Unvani Pay Orani
EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S. %100,00
Makina Takim Ticaret A.S. %100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan segilen 2 bagimsiz tye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada gérev almayan
tiyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yoénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gorevi
bulunmamakta ve Sirket’in glinllik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri 3 yil gérev almak icin secilmislerdir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiiriin gérevleri
ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir. 06 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurulunda alinan karara gore
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uye ayrimi asagidaki gibidir:

. . BAGIMSIZ YONETIM KURULU
ADI SOYADI GOREVI UYESI OLUP OLMADIGI
Halil Cem KARAKAS Yénetim Kurulu Baskani (icraci) Bagimsiz Uye Degil
Hiseyin Avni METINKALE Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Mustafa AYDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Talat iCOZ Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
M. Aydin MUDERRISOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlar:

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki biitlin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca 6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan dizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREViI

Levent SIPAHI Genel Mudir

Tirhan ARLI Mali isler Direktérii

Aykut ASIK Uretim Direktori

Bagak ARSLAN BILGiLi Satis ve Pazarlama Direktori

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:
Sirketin 30 Eyliil 2017 tarihinde sona eren 9 aylik dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere (Genel Miidiir) 6denen licretler ve benzeri menfaatler toplami 906.809 TL'dir.



6. DONEM iCi ve SONRASI ONEMLI GELISMELER

08.09.2016 tarihinde Yonetim Kurulumuz tarafindan Makina Takim Enddstrisi A.S.’nin 200.000.000 TL
olan kayith sermaye tavani icerisinde, 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %100 oraninda,
tamami nakit karsiigi olmak (zere 200.000.000 TL'ye c¢ikarilmasi islemleri kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan sermaye artirimi onaylanmis ve Sirket sermayesinin 100.000.000 TL'den
200.000.000 TL'ye cikarilmasina iliskin Esas Sozlesmenin yeni sekli Ticaret Sicil Memurlugunca
26.01.2017 tarihinde tescil edilmistir.

23.03.2017 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) agiklamamizda sermaye artirimindan saglanan
fonun kullanimina iliskin ilk raporumuzda kullanim tutari 22.310.504 TL, 18.05.2017 tarihli ikinci
raporumuzda da fon kullanim tutari 25.225.197 TL oldugu beyan edilmistir. Sermaye artisindan
saglanan fon, izahnamede belirtildigi gibi yatirnm harcamalari, kisa vadeli kredi kapamasi, hammadde
ile ticari mal alimi ve ticari borglarin 6demesinde kullanilmistir.

Hakim ortagimiz Gozde Girisim Sermaye A.S.’nin sirketimizdeki sahip oldugu paylarinin likiditesini ve
dolayisiyla islem gérme kabiliyetini artirmak amaciyla sirket paylarinda 3 ay sire ile likidite saglayicilik
faaliyeti gerceklestirilmis, bu kapsaminda Unlii Menkul Degerler A.S. nezdinde acilmis Gézde Girisim
A.S./nin 6zel hesabinda kullanilmasina karar verilmigtir. 11.10.2017 tarihinde tamamlanan likidite
saglayicilik faaliyeti islemleri neticesinde Makina Takim Endustrisi A.S.’nin sermayesindeki pay orani
%88,89 olmustur.

7. SEKTOREL GELISMELER

Eylul ayinda jeopolitik gelismeler ile merkez bankalarinin 6niimizdeki dénemde atacaklari adimlara
iliskin verdikleri sinyaller kiresel piyasalarin odaginda yer almistir. FED, 19-20 Eylil tarihlerinde
gerceklestirdigi toplantisinda faiz oranlarinda degisiklik yapmazken, bilangcosunu kiglltmeye Ekim
ayinda baslayacagini agiklamistir. Eylil ay1 basinda piyasalarda %30 seviyesinde olan 2017 yilinda yeni
bir faiz artinmi yapilacagl beklentisi %65 dizeyini agsmistir. FED’in faiz artirim ihtimalinin yikselmesi
ABD dolarini desteklemistir. Eylil ayi icinde 1,21’e yaklasan EUR/USD paritesi ay sonunda 1,18
diizeyinde gercgeklesmistir. ABD’de istihdam piyasasi ve iktisadi faaliyete iliskin veriler tglincl ¢eyrege
iliskin karisik bir tablo cizmektedir.

ECB, varlik alim programindan ¢ikis stratejisine iliskin alacagi karari 6niimizdeki aylardaki toplantilara
birakmistir. ingiltere Merkez Bankasi, Eyliil ayi toplantisinda para politikasi durusunu korumustur.
Gucli makroekonomik verilerin ardindan faiz artirrmi olasihgi yikselmistir. S&P, Cin’in uzun vadeli tilke
notunu bir kademe indirerek AA-‘den A+’'ya dislrmustir. Petrol fiyatlari ise Eylil ayinda son iki yih
askin siirenin en ylksek seviyesine ulagmistir.

Turkiye ekonomisi yilin ikinci ceyreginde %5,1 oraninda blyirken, yatirnm harcamalari ile net ihracatin
katkisi dikkat cekmistir. ilk ceyrek biiyiimesi de %5,2’ye revize edilmistir.

Turkiye’deki kesici takim pazarinin blydkliginin yaklasik 150 milyon Euro oldugu tahmin
edilmektedir. Talebin dortte licl ithalat, dortte biri yerli Uretici tarafindan karsilanmaktadir. Yiiksek hiz
celiginde 9 firmanin, sert metal alaninda ise 20 ile 25 firmanin Uretim yaptigl sektériimiizde ithalat
hakimdir. Sektoriinde en biyik Uretici konumundaki Makina Takim Enddistrisi A.S.’nin, HSS takim
pazarindaki payinin %30 ila %33 arasinda oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidal ve Kesici Grin
grubu).



8. GENEL KURUL BILGILERIi
Olagan Genel Kurul Toplantisi
2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 07 Nisan 2017 Cuma glinl sirket merkezinde yapilmistir.

Genel Kurul’a davet; Yonetim Kurulumuz tarafindan TTK, Glimrik ve Ticaret Bakanligi’'nin Genel Kurul
Toplantilarina iliskin Yénetmeligi, SPK ve esas sdzlesme hiikiimleri kapsaminda yapilmis olup, Genel
Kurul giindemi ve vekaletname o6rnegi Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 15 Mart 2017 tarih 9284 sayili nishasinda ilan
edilmis, ayrica s6z konusu ilan sirket internet sayfasinda da yer almistir.

Genel Kurul’a iliskin alinmis tiim Yonetim Kurulu kararlari ile Genel Kurul kararlari ve tutanagi ayni giin
icerisinde 6zel durum aciklamasi olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda duyurulmustur.

9. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hikimleri ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

ilke olarak, Sirket’in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karhlik ve nakit durumu ile piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir
net donem karinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasi
ongorilmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket’in yatirrm ve fon
gereksinimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Kar payi
dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul
onayina tabidir.

Genel Kurul tarafindan kar payi dagitilmasi karari alindig1 takdirde nakit kar payr dagitimi en geg kar
pay! dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi
pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir.

Sirket esas sozlesmesine gore Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilabilir. Kardan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Yukarida yer alan kar dagitim politikasi, 15 Mart 2016 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 6 Nisan 2016
tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurulda onaya sunulmus ve kabul edilmistir.

10. SATISLAR

Konsolide net satislar 45.381.496 TL olarak gerceklesmistir. Kategori bazinda satislara bakildiginda;
Delici takimlarda gecen seneye gore %10, Vidali takimlarda %3 Kesici&Testere&KSM takimlarda
%30’luk biylume gerceklesmistir.

Ticari satislarda ise gecen yila gore bliyime %13’tir.



11. URETIM

Sirketin 2017 yili Ocak-Eylil donemi Uretim adedi 6,3 milyon olarak gergeklesmistir. Bu rakam gegen
yilin ayni déneminde 6,2 milyon adetlik tGretime gore % 2’lik biylimeye denk gelmektedir.

12. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango (TL)

Cari D6nem Gegmis D6nem
VARLIKLAR 30.09.2017 g31?12.2016
Doénen Varliklar 82.387.306 98.016.505
Duran Varhklar 46.219.037 44.286.546
TOPLAM VARLIKLAR 128.606.343 142.303.051
Cari D6nem Gegmis D6nem
KAYNAKLAR 30.09.2017 931?12.2016
Kisa Vadeli Yukumliltkler 46.492.804 64.426.468
Uzun Vadeli Yakimlaltkler 10.103.746 10.929.782
Ozkaynaklar 72.009.793 66.946.801
TOPLAM KAYNAKLAR 128.606.343 142.303.051
B. Gelir Tablosu (TL)
Cari D6nem Geg¢mis Donem
KAR VEYA ZARAR KISMI (Sinirh denet.imden (Sinirh denet_imden
gecmemis) gecmemis)
1 Ocak-30 Eyliil 2017 1 Ocak-30 Eyliil 2016
Haslilat 45.381.496 40.667.158
Satislarin Maliyeti (-) (29.279.235) (27.234.529)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 16.102.261 13.432.629
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.588.006) (4.163.195)
Pazarlama Giderleri (-) (3.982.263) (2.737.234)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.846.603 3.497.431
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.384.841) (674.501)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 10.993.754 9.355.130
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31.552 168.047
FINANSMAN GIiDERi ONCESIi FAALIYET KARI/(ZARARI) 11.025.306 9.523.176
Finansman Gelirleri - 32.534
Finansman Giderleri (-) (4.290.487) (21.178.793)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 6.734.819 (11.623.083)
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (1.671.827) 611.517
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (1.671.827) 611.517
DONEM KARI (ZARARI) 5.062.992 (11.011.566)
D6énem Zararinin Dagilimi
Kontrol Glici Olmayan Paylar - (1.003)
Ana Ortaklik Paylari 5.062.992 (11.010.563)
Pay basina kazang
Surduarilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) 0,00025 (0,0011)




C. RASYOLAR

30 Eylal 2017 ve 30 Eylil 2016 tarihleri itibariyla gegmis donem karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari

asagidaki gibidir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2017

1 Ocak - 30 Eyliil 2016

Satislarin Maliyeti/Net Satis 65% 67%
Brut Kar Mariji 35% 33%
Esas Faaliyet Kar Mariji 24% 23%
Dénem Net Kar Marji 11% -27%

13. DIGER KONULAR

2017 yili Ocak-Eyliil dénemi icinde ana s6zlesme degisikligi yapilmamistir.

Donem icinde Sirketimiz aleyhine acilan bir dava s6z konusu olmamistir.

Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim yoktur.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, lst diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu

olmamigtir.




& MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
2017



