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1. GENEL BİLGİLER  
 
Raporun İlgili Olduğu Hesap Dönemi  : 01.01.2016 - 30.09.2016 
Ticaret Unvanı       : Makina Takım Endüstrisi A.Ş. 
Ticaret Sicil No      : 66550 
Merkez Adresi : Küçükbakkalköy Mah. Vedat Günyol Cad. Demir Sok. No: 

1/A Kat: 2 Ataşehir/İSTANBUL  
Fabrika Adresi     : Balçık Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze /KOCAELİ 
Telefon                                             : (0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (İdari Merkez) 
Faks                                             : (0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (İdari Merkez) 
E-posta Adresi                    : info@makinatakim.com.tr 
İnternet Sitesi Adresi       : www.makinatakim.com.tr    
 
30 Eylül 2016 tarihi itibariyle Şirketin toplam personel sayısı 234 kişidir. Bu rakamın 161’i Mavi Yaka 

personel, 73’ü ise Beyaz Yaka personeldir (31 Aralık 2015 tarihi itibariyle çalışan personel sayısı 

231’dir). 

2. FAALİYET KONUSU 
 
Makina Takım Endüstrisi A.Ş. ve bağlı ortaklıkları, kesici takım pazarında delici, vidalı, kesici ve testere 
ürün gruplarının imalatı, pazarlama ve satışı, ihracat ve ithalat ile ilgili tüm ticari ve endüstriyel 
faaliyetleri yürütmektedir.   
 

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI  
 
Şirketin 30 Eylül 2016 tarihi itibarıyla sermayesi ve ortaklık yapısı aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 
İmtiyazlı pay yoktur. 
 

PAY SAHİBİNİN 
ADI, SOYADI/UNVANI 

30.09.2016 
HİSSE ADEDİ 

30.09.2016 
SERMAYE  

TUTARI (TL) 
% 

31.12.2015 
HİSSE ADEDİ 

31.12.2015 
SERMAYE  

TUTARI (TL) 
% 

1. Gözde GSYO A.Ş. 8.314.140.081 83.141.400,81 83,14 8.314.140.081 83.141.400,81 83,14 

2. Diğer (Halka Açık) 1.685.859.919 16.858.599,19 16,86 1.685.859.919 16.858.599,19 16,86 

TOPLAM SERMAYE 10.000.000.000 100.000.000,00 100,00 10.000.000.000 100.000.000,00 100,00 

 

4. BAĞLI ORTAKLIKLAR  
 
Şirketin bağlı ortaklıkları ve pay oranlarına ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  
 

Bağlı Ortaklık Unvanı Pay Oranı 

EVAR Kesici Takım San. ve Tic. A.Ş. %100,00 

Makina Takım Ticaret A.Ş. %100,00 

 

http://www.makinatakim.com.tr/


 

 

5. YÖNETİM KURULU & ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER 
 
Genel Kurul tarafından seçilen 2 bağımsız üye ile birlikte toplam 5 kişilik bir Yönetim Kurulu tarafından 
Şirket idare ve temsil edilmektedir. Şirketimiz Yönetim Kurulu Üyeleri’nin çoğu icrada görev almayan 
üyelerden oluşmaktadır. Yalnız 1 üye icracıdır. İcrada görev almamalarının sonucu olarak icracı olmayan 
Yönetim Kurulu Üyeleri, Yönetim Kurulu Üyelikleri haricinde Şirkette herhangi bir idari görevi 
bulunmamakta ve Şirket’in günlük iş akışına ve olağan faaliyetlerine müdahil olmamaktadır. Yönetim 
Kurulu Üyeleri 3 yıl görev almak için seçilmişlerdir. Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürün görevleri 
ayrı kişiler tarafından yerine getirilmektedir.  
 
Yönetim Kurulu üyeleri verimli ve yapıcı çalışmalar yapmalarına, hızlı ve rasyonel kararlar almalarına ve 
komitelerin çalışmalarını etkin bir şekilde organize etmelerine imkân sağlayacak şekilde 
belirlenmektedir. 06 Nisan 2016 tarihinde yapılan 2015 yılı Olağan Genel Kurulunda alınan karara göre 
Şirket’in Yönetim Kurulu Üyeleri ve Bağımsız Üye ayrımı aşağıdaki gibidir:  
 

 
Yönetim Kurulu Üyelerinin Yetki ve Sınırları: 
 
Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve bu esas mukavele hükümleri gereğince 
Genel Kurulun yetkilerine girenler dışındaki bütün kararları almaya Yönetim Kurulu yetkilidir. 
 
Ancak, söz konusu hususların Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkelerine ilişkin düzenlemesi 
uyarınca önemli nitelikte işlem kapsamına girmesi durumunda anılan düzenlemenin gerektirdiği 
çerçevede işlem yapılır. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygulanması zorunlu tutulan Kurumsal 
Yönetim İlkelerine uyulur.  
 
Şirketin Üst Düzey Yöneticileri: 
 

 
 
           
 
 
 

Yönetim Organı Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar: 
 
Şirketin 30 Eylül 2016 tarihinde sona eren yıllık periyotta Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey 
Yöneticilere (Genel Müdür) ödenen ücretler ve benzeri menfaatler toplamı 910.477 TL’dir. 
 

ADI SOYADI GÖREVİ 
BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU 
ÜYESİ OLUP OLMADIĞI 

Halil Cem KARAKAŞ Yönetim Kurulu Başkanı (İcracı) Bağımsız Üye Değil 

Hüseyin Avni METİNKALE Yönetim Kurulu Başkan Vekili Bağımsız Üye Değil 

Mustafa AYDEMİR Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Üye Değil 

Talat İÇÖZ Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Üye 

M. Aydın MÜDERRİSOĞLU Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Üye 

ADI SOYADI GÖREVİ 

Levent SİPAHİ Genel Müdür 

Türhan ARLİ Mali İşler Direktörü 

Aykut AŞIK Üretim Direktörü 

Başak ARSLAN BİLGİLİ Satış ve Pazarlama Direktörü 



 

 
 

6. RAPORLAMA DÖNEM İÇİ VE SONRASI ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 
Sermaye Kaybının Giderilmesi ve Özsermayenin Güçlendirilmesine Yönelik Tedbirler: 
 
Şirketimiz sermaye kaybının giderilmesi ve özsermayesinin güçlendirilmesi için Yönetim Kurulumuz 
tarafından sermaye artırımı da dâhil olmak üzere iç ve dış fon kaynaklarının oluşturulması 
değerlendirilmektedir. Bu kapsamda 14 Ekim 2016 tarihli KAP açıklamamızla kamuoyuna duyurulan, 
Şirket'in mülkiyetindeki taşınmazların satışına ilişkin güncelleme açıklamasıyla çalışmaların 
sürdürüldüğü bildirilmiştir. 
 
Bedelli Sermaye Artırımı Başvurusu: 
 
Yönetim Kurulumuz, 08.09.2016 tarihinde Makina Takım Endüstrisi A.Ş.’nin 200.000.000 TL 
(İkiyüzmilyon) kayıtlı sermaye tavanı içerisinde mevcut çıkarılmış sermayesinin 100.000.000 TL’den 
(Yüzmilyon),  tamamı nakit karşılığı olmak üzere 200.000.000 TL’ye (İkiyüzmilyon) çıkarılması suretiyle 
%100 oranında artırılmasına ilişkin karar almış olup;  09 Eylül 2016 tarihinde Sermaye Piyasası 
Kurulu’na başvuruda bulunulmuştur. Dosya değerlendirme aşamasındadır. 

 
7. SEKTÖREL GELİŞMELER 
 
OECD 21 Eylül’de yayımladığı ara dönem küresel ekonomik görünüm raporunda daha önce 2016 için 
yaptığı %3'lük küresel büyüme tahminini %2,9'a düşürmüş, 2017 büyüme tahminini de 0,1 puan 
indirerek %3,2’ye çekmiştir. 
 
FED, 20-21 Eylül’deki toplantısında faiz oranlarını değiştirmemiştir. FED faiz artırımına gitmek için 
koşulların güçlendiğini ancak, ekonominin iyileştiğine dair daha fazla işaret görmek istediğini ifade 
etmiştir. Merkez Bankasının toplantı sonrasında yaptığı açıklamalar Aralık ayında faiz artırılacağına dair 
beklentileri desteklemiştir. 
 
Euro Alanı’nda açıklanan öncü verilere göre yıllık TÜFE artışı Eylül ayında %0,4 düzeyinde 
gerçekleşmiştir. Böylece enflasyon Haziran 2014’ten bu yana en yüksek düzeyine çıkmıştır. ECB 8 
Eylül’de gerçekleştirdiği toplantısında para politikasında değişiklik yapmamıştır.  
 
Moody’s, 23 Eylül’de Türkiye’nin kredi notunu bir basamak indirerek yatırım yapılabilir seviyenin altına 
çekmiştir. Türkiye ekonomisi ikinci çeyrekte 2015’in aynı dönemine göre %3,1 oranında büyüme 
kaydetmiştir. Büyümede iç talebin desteği etkili olmuştur. Yılın ikinci çeyreğinde bir miktar ivme 
kaybetse de tüketim harcamaları 5,2 puan ile büyümeye en fazla katkıyı sağlayan kalem olmuştur. Yılın 
ilk yarısında ise büyüme oranı yıllık bazda %3,9 olmuştur. Yılın ikinci çeyreğinde iktisadi faaliyette 
gözlenen ivme kaybının üçüncü çeyreğe de taşındığı görülmektedir.  
 
Sektörümüzle ilgili olarak; Türkiye’deki kesici takım pazarının büyüklüğünde önemli bir değişiklik 
olmamıştır. Sektör 150 milyon Euro olarak tahmin edilen pazar büyüklüğünü korumuştur. Makina 
Takım Endüstrisi A.Ş.’nin Türkiye HSS takım pazarındaki payının 2016 Eylül itibariyle %30-33 olduğu 
tahmin edilmektedir (Delici, Vidalı ve Kesici ürün grubu). Bu yapı ile Makina Takım, üretici sayısının 
giderek azaldığı kesici takım pazarında en büyük üretici konumundadır. 



 

 
 

8. SATIŞLAR 
 
Konsolide net satışlar geçen yılın aynı dönemine göre % 9,4 artarak 40.667.158 TL olarak 
gerçekleşmiştir. Kategori bazında satışlara bakıldığında; Delici takımlardaki net satış büyümesi %13, 
Vidalı takımlarda ise %21 olarak gerçekleşmiştir. Ticari satışlar söz konusu dönemde 2,2 milyon TL 
olmuştur. 
 

9. ÜRETİM 
 
Şirketin 2016 yılı Ocak-Eylül dönemi üretim adedi 6,2 milyon olarak gerçekleşmiştir. Bu rakam geçen 
yılın aynı döneminde 6,3 milyon adet olarak gerçekleşmiş idi.   
 

10. ÖZET FİNANSAL GÖSTERGELER 
 
A. Bilanço 

 

VARLIKLAR 
Cari Dönem Önceki Dönem 

30.06.2016 31.12.2015 

Dönen Varlıklar   69.540.408 61.390.843 

Duran Varlıklar   129.626.457 131.255.301 

TOPLAM VARLIKLAR   199.166.865 192.646.144 
     

KAYNAKLAR 
Cari Dönem Önceki Dönem 

30.06.2016 31.12.2015 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 136.436.121 202.110.439 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 95.793.473 12.586.868 

Özkaynaklar    -33.062.729 -22.051.163 

TOPLAM KAYNAKLAR 199.166.865 192.646.144 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
B. Gelir Tablosu 

 

          

  
 

Cari Dönem 
 

Geçmiş Dönem 

  
 

(Bağımsız denetimden 
 

(Bağımsız denetimden 

  
 

geçmemiş) 
 

geçmemiş) 

  
 

1.Oca 
 

1.Oca 

KAR VEYA ZARAR KISMI 
 

30.Eyl.16 
 

30.Eyl.15 

  Hasılat 
   40.667.158  

 
  37.188.357  

  Satışların Maliyeti (-) 
 

  (27.234.529) 
 

  (25.198.134) 

TİCARİ FAALİYETLERDEN BRÜT KAR  
   13.432.629  

 
  11.990.223  

  Genel Yönetim Giderleri (-) 
   (4.163.195) 

 
  (3.857.533) 

  Pazarlama Giderleri (-) 
 

  (2.737.234) 
 

  (2.788.481) 

  Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 
 

  3.497.431  
 

  1.513.378  

  Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 
 

  (674.501) 
 

  (2.138.649) 

  
   

 
  

ESAS FAALİYET KARI (ZARARI) 
 

  9.355.130  
 

  4.718.938  

  Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 
 

  168.047  
 

 -  

FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI/(ZARARI) 
   9.523.176  

 
  4.718.938  

  Finansman Gelirleri 
 

32.534  
 

  86.136  

  Finansman Giderleri (-) 
   (21.178.793) 

 
  (24.414.052) 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI (ZARARI) 
 

  (11.623.083) 
 

  (19.608.978) 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 
   611.517  

 
 -  

  Ertelenmiş Vergi  Geliri 
   611.517  

 
 -  

DÖNEM ZARARI 
 

  (11.011.566) 
 

  (19.608.978) 

Dönem Zararının Dağılımı 
   

 
  

  Kontrol Gücü Olmayan Paylar 
 

  (1.003) 
 

  (752) 

  Ana Ortaklık Payları 
   (11.010.563) 

 
  (19.608.226) 

  
 

  
 

  

Pay başına kazanç 
 

  
 

  

  Sürdürülen faaliyetlerden pay başına kayıp     (0,0011)     (0,0020) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
C. RASYOLAR 
 
30 Eylül 2016 itibarıyla geçmiş dönem karşılaştırmalı Gelir Tablosu rasyoları aşağıdaki gibidir. 
 

  1 Ocak - 30 Eylül 2016 1 Ocak - 30 Eylül 2015 

Net Satış (TL) 40.667.158 37.188.357 

Satışların Maliyeti -27.234.529 -25.198.134 

Brüt Satış Karı (TL) 13.432.629 11.990.223 

Esas Faaliyet Karı (TL) 9.355.130 4.718.938 

Satışların Maliyeti/Net Satış -67% -68% 

Brüt Kar Marjı 33% 32% 

Esas Faaliyet Kar Marjı 23% 13% 

 
 

11. DİĞER KONULAR 
 
2016 yılı Ocak-Eylül dönemi içinde ana sözleşme değişikliği yapılmamıştır.  
 
Dönem içinde Şirketimiz aleyhine açılan bir dava söz konusu olmamıştır. 
 
Şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında idari ve/veya adli herhangi bir yaptırım yoktur. 
 
Yönetim hâkimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yönetim Kurulu Üyelerinin, üst düzey 
yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarının, şirket veya bağlı 
ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek nitelikte işlem ve rekabet durumu söz konusu 
olmamıştır. 
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