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1. GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2015 - 30.09.2015

Ticaret Unvani : Makina Takim Endustrisi A.S.

Ticaret Sicil No : 66550

Merkez Adresi : Kuigikbakkalkdy Mah. Vedat Glinyol Cad. Demir Sok. No.
1/A Kat: 2 Atasehir/ISTANBUL

Fabrika Adresi : Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI

Telefon : (0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)

Faks : (0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

E-posta Adresi : info@makinatakim.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.makinatakim.com.tr

30.09.2015 tarihi itibariyle Sirketin toplam personel sayisi 232 kisidir. Bu rakamin 159’u Mavi Yaka
personel, 73’i ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Endustrisi A.S. ve bagh ortakliklari, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere
Urin gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endustriyel
faaliyetleri ylritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in 30.09.2015 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur.
imtiyazh pay yoktur.

PAY SAHIBININ 30.09.2015 32?;;:2\1; o 31.12.2014 3;'::';/2'2\1(: o
ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDI TUTARI (TL) HiSSE ADEDI TUTARI (TL)

1. Gézde GSYO A.S. 8.314.140.081 | 83.141.400,81 | 83,14 | 8.314.140.081 | 83.141.400,81 | 83,14
2. Diger (Halka Agik) 1.685.859.919 | 16.858.599,19 | 16,86 | 1.685.859.919 | 16.858.599,19 | 16,86
Toplam Sermaye 10.000.000.000 | 100.000.000,00 | 100,00 | 10.000.000.000 | 100.000.000,00 | 100,00

4. BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin bagh ortakliklari ve pay oranlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortakhik Unvani Pay Orani
EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S. %99,99
Makina Takim Ticaret A.S. %99,95

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz tiye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin cogu icrada gérev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 tiye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan


http://www.makinatakim.com.tr/

Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirket’te herhangi bir idari gorevi
bulunmamakta ve Sirket’in glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri 3 yil gérev almak igin segilmislerdir. Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Midiiriin gérevleri
ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu tyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir. 27.03.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurulu’nda alinan karara goére
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uye ayrimi asagidaki gibidir:

» . BAGIMSIZ YONETIM KURULU
ADI SOYADI GOREVI UYESi OLUP OLMADIGI
Halil Cem KARAKAS Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil
Hiseyin Avni METINKALE Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Mustafa AYDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Talat iCOZ Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
M. Aydin MUDERRISOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlar::

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki bitlin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca 6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan dizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREVi

Levent SIPAHI Genel Mudur

Tirhan ARLI Mali isler Grup Midiiri

Aykut ASIK isletmeler Grup Muduiri

Basak ARSLAN BILGILI Satis ve Pazarlama Grup Mudiiri

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:
Sirketin 30 Eyliil 2015 tarihinde sona eren alti aylik ara dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere (Genel Miidiir) 6denen (cretler ve benzeri menfaatler toplami 743.975 TL dir.

6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

Tasinma Siireci:

Sirketimizin, Gretim tesisini distk maliyetli sekilde konumlandirmasi gereginden hareketle, mevcut
Uretim tesisinden tasinmasina karar verilmistir. Bu maksatla Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Balgik Koyl
Hamidiye Sokak No: 15/A adresinde, imaj Baski Ambalaj Matbaacilik San. ve Tic. A.S.’ye ait fabrika
binasi kiralanmistir. Fiili tasinma islemi baslamis olup, Eylil ayr sonu itibariyle blylik oranda
tamamlanmistir. Tasinma, Ekim ayi sonu itibariyle tamamen bitirilmis olacaktir.



Aylik Bildirim Yikiimliiliigliniin Kaldirilmasi:

29.09.2015 tarihi itibariyle, Borsa istanbul Yénetim Kurulunun 29.01.2001 tarihli karari ¢ercevesinde
2000 yih Aralik ayindan bu yana devam eden aylik bildirim yikimlGligimuz, Sirketimizin Uretim ve
satis hacmi ile karhliginin artiyor olmasi, personel sayisinin istikrara kavusmasi, aleyhine devam eden
faaliyetlerini etkileyebilecek édnemli bir hukuki uyusmazliginin ve vadesinde 6denmedigi icin takip
slirecine gecilmis ticari ve kamu borcunun bulunmamasi, iliskili taraflardan alacagi ve énemli tutarda
gayri nakdi yikimluligiunin bulunmamasi sebebiyle kaldiriimistir.

7. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve Temmuz
2003’te kamuya aciklanmis olan Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve hayata gecirilmesi;
ozellikle halka agik sirketlerin kredibilitesi ve finansman olanaklari agisindan 6énem arz etmektedir.
Kurumsal yonetim kalitesini ortaya ¢ikaran s6z konusu ilkeler Sirket tarafindan benimsenmistir. SPKnin
10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, IMKB’de islem gdren sirketlerin 2004 yilina
iliskin faaliyet raporlarindan baslamak (izere, Faaliyet raporlarinda ve varsa internet sitelerinde sz
konusu Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gorilmiustir. En
son olarak 03.01.2014 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ile Kurumsal Yonetim ilkeleri yeniden diizenlenmistir.

2014 yihnda yariarlikte bulunan 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biyilk ¢ogunluguna uyum saglanmigtir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile
tam oOrtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler (zerinde galisilmakta olup: Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gecirilerek, ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

8. SEKTOREL GELISMELER

Tirkiye ekonomisi, yilin ikinci 3 aylik doneminde beklenenin lzerinde ylizde 3,8 bliyiime gostermistir.
Boylelikle 2015 ikinci geyrekte, son bes ¢eyregin en iyi bliyime rakamina da ulasiimistir. Blylimenin
beklentileri asmasinda kamu harcamalari ve 6zel sektor yatirimlarindaki toparlanma yani i¢ talep
kaynakli olumlu gostergeler etkili olmustur.

Faiz artirirmi konusunda ABD Merkez Bankasinin (FED) adim atmasini bekleyen Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB), politika faizinde degisiklige gitmemistir. Siyasi belirsizlikler, kiiresel finansal
piyasalardaki dalgalanmalar, artan jeopolitik gerginlikler ile Avrupa Birligi’'ndeki durgunluk Turkiye icin
onumiizdeki donemde ekonomik bliyiimeyi sinirlayici etkenler olacaktir.



Turkiye’'deki kesici takim pazarinin blydkligia yaklasik 150 milyon Euro’dur. Kesici takim pazarinin
ihtiyacini %75 ithalat, %25 ise yerli Uretici karsilamaktadir. 9’u yuksek hiz geligi (HSS), 20 ile 25 firmanin
da sert metal alaninda Uretim yaptig sektorde ithalat hakimdir. Son yillarda Uretici sayisinin giderek
azaldigi kesici takim pazarinda en biyuk Uretici Makina Takim Endustrisi A.S.’dir. Yilin ilk yarisinda
Ozellikle metal sektéri ve otomotiv sektoriinde yasanan grev siregleri sanayici satislarini olumsuz
etkilemistir. Bu gelismelere ragmen Tirkiye HSS takim pazarinda Makina Takim Endustrisi A.S.’nin
pazar payl %30 seviyesindedir (Delici, Vidal ve Kesici Griin grubu).

9. SATISLAR

Konsolide net satislar gecen yilin ayni donemine gore %20 artarak 37,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kategori bazinda satislara bakildiginda; Delici takimlardaki net satis blylimesi %32,
Vidal takimlarda %13 ve Kesici&Testere takimlarinda ise %22 olarak gerceklesmistir. Ticari satislarda
ise gecen yilin ayni rakamlari diizeyinde satis gergeklesmistir.

10. URETIM

Sirketin 2015 yili ilk 9 ayindaki Gretim adedi 6,3 milyon olarak gerceklesmistir. Bu rakam gecen yilin
ayni donemindeki 4,2 milyon adetlik Gretime gore %50’lik buylimeye denk gelmektedir.

11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

30.09.2015 itibariyle Bilango ve Gelir Tablosu

A. BILANCO

VARLIKLAR Cari Donem Onceki Donem

30.9.2015 31.12.2014

Donen Varliklar 67.522.329 50.583.375
Duran Varliklar 98.137.757 91.431.982
TOPLAM VARLIKLAR 165.660.086 142.015.357

0 D-- >~ k. D"

KAYNAKLAR Cari Donem Onceki Donem

30.9.2015 31.12.2014

Kisa Vadeli Yakumlultkler 204.075.349 165.907.384
Uzun Vadeli Yikimldltkler 13.701.579 8.615.837
Ozkaynaklar -52.116.842 -32.507.864
TOPLAM KAYNAKLAR 165.660.086 142.015.357




B. GELIR TABLOSU

Bagimsiz incelemeden Gegmis

Cari Donem
01.01.2015 - 30.09.2015

Bagimsiz incelemeden
Gegmis

Onceki Dénem
01.01.2014 - 30.09.2014

Hasilat 37.188.357 31.013.065
Satislarin Maliyeti (-) -25.198.134 -26.044.205
BRUT KAR 11.990.223 4.968.860
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -2.788.481 -1.806.602
Genel Yonetim Giderleri (-) -3.857.533 -3.135.359
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.513.378 1.786.452
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -2.138.649 -3.107.202
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 4.718.938 -1.293.851
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0 432.560
Finansal Gelirler 86.136 690.836
Finansal Giderler (-) -24.414.052 -11.074.318
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGi ONCESi (ZARARI) -19.608.978 -11.244.773
Surdlrulen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) - i
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) - -
DONEM ZARARI -19.608.978 -11.244.773
Kontrol Glicli Olmayan Paylar -752 -340
Ana Ortakhk Paylari -19.608.226 -11.244.433
Hisse Basina Kazang -0,0020 -0,0011

C. RASYOLAR

30 Eylil 2015 itibariyle gegmis donem karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2015

1 Ocak - 30 Eyliil 2014

Net Satis (TL) 37.188.357 31.013.065
Brit Satis Kari (TL) 11.990.223 4.968.860
Esas Faaliyet Kari (TL) 4,718.938 -1.293.851
FVAOK (TL) 8.574.585 1.919.348
Brit Kar Marji %32 %16
FVAOK Mariji %23 %6
Esas Faaliyet Kar Marji %13 -%4

12. UST YONETIMDE GOREVDE BULUNANLARIN ADI, SOYADI ve MESLEKi TECRUBESI

Yonetim Kurulu Baskani - Dr. H. Cem KARAKAS
1974 yilinda dogan Dr. Cem Karakas Orta Dogu Teknik Universitesi'nde lisans, Massachussetts Institute
of Technology den yiiksek lisans ve istanbul Universitesi’nden doktora dereceleri aldi. Karakas, Kog
Holding Stratejik Planlama Grubu’nda calisma hayatina basladi. 2006-2010 yillari arasinda Erdemir



Grubunun Grup Finans Yéneticiligini (CFO) yiriten Karakas, daha ®nce OYAK Grubu’nda Yeni is
Gelistirme Direktori olarak ¢alismanin yani sira gesitli Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerinde bulundu. Dr.
Cem Karakas, 2010 yilindan bu yana Yildiz Holding A.S. Mali isler Baskanlig gérevini siirdiiriiyor.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Hiiseyin Avni METINKALE

1963 yilinda dogmus, istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur.
Hiseyin Avni Metinkale, Gézde Finans Yatirim Komitesi aktif Uyesi ve ayni zamanda Yildiz Holding
Genel Mudurd’dir. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Tlirk Bankasi’nda baslamistir.
Pripack A.S. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi’ne kadar bu gérevini sirdiirmistir. Yildiz Holding-Pripack
A.S. Ortakhginin ardindan pek cok yonetim pozisyonlarinda gérev yapmis, ardindan Ambalaj Grup
Bagkan Yardimcisi gorevine getirilmistir. 2005 yilinda Ambalaj Grup Baskani olmus ve ayni zamanda
Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi gérevini Gstlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Mustafa AYDEMIR

1976 yilinda Bursa’da dogmustur. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Béliimiinden
mezun olmustur. Ayni yil, Egebank A.S.nin Hazine boéliminde Yardimci Dealer olarak g¢alismaya
baglamistir. 1 yillik galismanin ardindan askerlik hizmetini tamamlamis ve 2001 yili Ekim ayinda Mazars
Denge Denetim Sirketi'nde bagimsiz denetgi olarak ¢alismistir. 2003 yili Ekim ayinda PwC Tirkiye
ofisine gecmis ve 2010 yi Temmuz ayina kadar Denetim bolimiinde sirasiyla asistan, ekip sefi, mudur
yardimcisi ve mudur olarak calismistir. 2005 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavir unvani almistir.
2010 yili Temmuz ayinda Yildiz Holding’de UFRS Gelisim Merkezi’'nde UFRS Mudiri olarak ¢alismaya
baslamis, 2011 yili Ocak ayinda CFO Destek Unitesi’nin basina gecmistir. 2012 yili Nisan ayinda Gida,
Kisisel Bakim, Dondurulmus Gida ve Ambalaj Grubu’na Grup CFO olarak atanmistir. Yildiz Holding’de
bulundugu sire icerisinde cesitli satinalma projelerinde aktif olarak rol almistir. 2014 yili Ocak ayinda
GoOzde GSYO'’ya Genel Mudir olarak atanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M. Aydin MUDERRISOGLU

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miiderrisoglu 1971 yilinda ODTU isletmecilik Bliimii'nden mezun
olmustur. 1972'de ABD'ye giden Mehmet Aydin Miiderrisoglu, University of Nortn Carolina at Chapel
Hill'de isletme dalinda yiksek lisans (MBA) ve Pennsylvania State University'de pazarlama konusunda
doktora yapmistir. 1980'de Houston University is idaresi Fakiiltesi'nde pazarlama ve is idaresi
profesérii olarak 7 yil ders veren Mehmet Aydin Miderrisoglu 1987-1995 vyillari arasinda ABD
Massachusetts'de Babson College ve Harvard University' de pazarlama profesoérii olarak 6gretim Gyeligi
yapmistir. 1990-1995 yillari arasinda Giiney Amerika ve Cin'de pazarlama ve is idaresi dalinda sirketlere
egitim programlari diizenleyen Mehmet Aydin Muderrisoglu 1995 yilinda Ko¢ Holding'e Strateji
Planlama Baskan Yardimcisi olarak Tiirkiye'ye dénmdistiir. 2000 yilinda Yeni is Gelistirmeden Sorumlu
Genel Madir Yardimcisi olarak Oyak Grubu'na katilan Mehmet Aydin Miderrisoglu 2006 -2010 yillari
arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalari T.A.S.” de Genel Midiir ve Danisman gorevlerinde bulunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Talat iCOZ

1947 yilinda Bursa’da dogmustur. 1964-65 déneminde izmir Maarif Koleji’'nden, 1969 yilinda da ODTU
idari ilimler Fakiltesi isletmecilik Bodlimiinden mezun olmustur. 1969 yilinda ODTU Mimarlik
Fakiltesi’ne girmis ve 1971 yilinda ayni fakiltenin Sehir ve Bélge Planlama Bolimiinde Yiksek Lisans
yapmistir. 1973 yilinda askerlik gérevini tamamlayan Talat icdz, 1966 yilindan 1972 yilina kadar
Universite 6grencisi iken, Tuzcuoglu Uluslararasi Nakliyat Sirketinde calismis, 1973 yilinda Ercan Holding
A.S. de Yatirim Projeleri Midiri olarak gorev yapmistir. Bu gorevi sirasinda MAN Kamyon ve Otobds
Projesi, Mahle Pistonlari Tevsi Projesi, istanbul Segman Sanayi Yatirnm Projesi gibi calismalara
katilmistir. Sayin Talat ic6z 1978 yilinda Burdur Traktér Sirketinin Genel Midir Yardimcisi, 1981



yilindaysa Rekor Kauguk A.S.’nin Genel Miidiirii, 1984-1991 yillari arasinda ise OZBA A.S.’nin Kurucu
Ortagl, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudirligi gérevlerinde bulunmustur. 1987 yilinda istanbul
Milletvekili secilen Sayin Talat ic6z Anavatan Partisinde Genel Baskan Yardimcisi olarak, TBMM’nde
Anayasa, Sanayi ve Teknoloji Komisyonlarinda uUyelik yapmistir. 1991 yilinda CGarsi Menkul Degerler
A.S.’nin kurucu ortagl olan Sayin Talat ic6z 1995- 2000 yillarinda yurt disinda ticari faaliyetlerde
bulunmustur. 2010 yilindan beri Bilgi Universitesinde isletme Béliimiinde Yiiksek Lisans &grencilerine
Tourist Business Environment dersi vermektedir.

Genel Miidiir - Levent SiPAHI

1966 yilinda Ankara’da dogmustur. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Levent Sipahi Is
yasamina Maliye Bakanhgi’'nda Gelir Uzmani olarak baslamigtir. 1993 yilinda Yildiz Holding Denetim Grup
Baskanlhiginda Denetci olarak calismaya baslamis, daha sonra Kontrol Koordinatorligl gorevini
Ustlenmistir. Bu stire zarfinda Grubun yurt ici ve yurt disi sirketlerinde gecici gérevlerde bulunmus, ayrica
Tire Kutsan A.S’ de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Levent Sipahi 2000 yilinda Polinas Plastik Sanayii ve
Ticaret A.$’ de Mali isler ve Lojistikten sorumlu Genel Mudiir Yardimciligi ve Sirketin Genel MidirlGgiini
de bir slire vekaleten ylritmustir. 2010 basinda Yildiz Holding Bilisim Grubunda CFO gorevine getirilen
Sipahi, 2011 yilinda Yildiz Holding Mali isler ve Lojistik Genel Miidiir Yardimciligi ve sirasiyla Marsa Yag
San. A.S.” de CFO, Yildiz Holding Yag is Biriminde Satin alma Grup Direktérii olarak gérev yapmistir. 2013
yili EKim ayindan itibaren Makina Takim Endustrisi A.S. Genel Midrligl gorevine getirilmistir.

13. SIRKETIN RiSK YONETIM POLITIKASI

Makina Takim Endustrisi A.S. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylriutmektedir. Yonetim Kurulu, Uyeleri arasindan Baskan ve Baskan Vekili se¢mektedir. Ayrica
Yénetim Kurulu komitelerine Baskan ve Uye sec¢imi yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak (izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve bilgi sistemleri ile slireclerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goérisinil de dikkate alarak olusturmaktadir.

Sirketin 31.12.2013 tarihli 2013/28 nolu Yonetim Kurulu karari ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
378'nci maddesine uygun ve yobnetim kurulu binyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak
amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak
Uzere Risk Yonetim Komitesi kurulmustur. Komitenin Baskanligini bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin
Mehmet Aydin MUDERRISOGLU vyiiriitmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yonetim Kurulu Gyesi Sayin
Hiseyin Avni METINKALE dir.

Risk Yonetim Komitesi, Sirket genelinde ve tedarikcilerde sirecler, insan kaynagi, bilgi birikimi ve
teknoloji ile uyumlu olarak uyguladigi Kurumsal Risk Yonetimi stratejisi ile olasi olumsuz etkileri en aza
indirgemek ve bunun sonucu olarak etkin bir maliyet yapisi ile kiresel rekabette avantaj yakalamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, periyodik olarak hazirlanan risk raporlarini incelemekte, risk yonetim
sisteminde belirlenen limitlere uymayan hususlar var ise alinmasi gereken énlemler hakkinda goruslerini
sunmaktadir. Raporlama c¢alismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’'nun bilgisine
sunulmaktadir.



