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hakine Takim Endiistri Anonim Sirketi Yonetm Funshi'na

Makine Takmm Endiistri Anonim Sicketi'nin (~§irker") ve bagh ortakliklarmin (hep birlikic “Grup™) 30 Haziran
2013 tarihi itibaryla hazirlanan ara dénem faaliyet raperunda ver alan finansal bilgilerin, incelensn ars e
firet komsolide finonzal tablolar ile wiarh olup olmedi@ing meelemekle gdreviendirilmis bulunuyorue. Rapor
konusu am &inem Faalivet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulug
olorak Gzerimize dosen sorumluluk, ara dinem faliyet rapomunda yer alan finansal bilgilerin, bafimsz
incelemeden gemis ve 30 Hagziran 2013 srihli inceleme raporuna konu olan ara donem G2et konsolide fimanzal
tuhlolar ve agiklayic: notlar fle tutarl olup olmadima iligkin ulagilan sonucun apklanmasidir.

inceleme, Sermwave Pivasasinda Fimansal Raporlamaya iligkin Esaslar Teblifi diizenlemeleri uyanmea
gerceklestirilmistit. Bu dizenlemcler, ara dénem faaliver raporunda yer alan finansal bilgilesin bajumsiz
incelemeden gesmiz ara dinem dzet konsolide finansal tablolar ve agiklayiei notlar ile tutarls olup olmadiing
iliskin incelemeyi kapsamaktadie. Bir incelemenin kapsan Sermaye Piyasas: Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz
denetim standartlart gercevesinde vapilan bagimsiz denetim galgmasina ghre duha dar oldufundan, inceleme,
bafimsiz denctimde farkinda olunmas) gercken tiim Gnemli hususlan ortaya gikarahilme konusundn giivence
wudlamas. Dolayisiyla, incelememiz senucunds bir bogimsiz denetim girikgl sqtklanmamaghr,

incelememiz somucunda, iligikteki am dGnem faalivet raporunda yer alan finansal bilgilesin badimsiz
mcelemeden gegmis arn dénem Hzet konsolide finansal blolar ve agiklayic notlarda verilen bilgiler ile tim
Bnemli vonlerivie tutarh olmadi@ing daie herhangi bir hususs rstlanl mamstr,

istanbul, 26 Agustos 2013
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SIRKET PROFiLI

Makina Takim Endustrisi A.S. (MTE, Sirket), Turkiye'nin ilk kesici
takim Ureticisi olarak 1957 yilinda kurulmustur. Kurulusundan 3
yil sonra, 1960 yilinda, Urtnlerini Amerika Birlesik Devletleri’ne

55 Yl"lk ihrag ederek Tirkiye’de sanayi UGrGnl ihrag eden ilk kurulus
olmustur. 1968 yilinda hisselerinin bir kismi halka agilmis ve
her zaman Sermaye Piyasasinin gelisiminin destekleyicisi
olmustur. 30.06.2013 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin %
69,76’sI halka aciktir.

Turkiye’nin en blylk kesici takim Ureticisi olan MTE, bugiin 12

en bﬁyﬁk donlim kapali, 27 doénim agik alanda 190’1 mavi yakal toplam
KQS.C' Tak|m 381 calisani ile faaliyetlerini strdiirmektedir. Calisanlarin Sirket

blnyesindeki kidem ortalamasi 11 yildir.

Kesici takim sektoriinde kullanilan delici, vidali, kesici ve
testere Uriln gruplarinda hizmet veren fabrikasinda mevcut
tezgah parki ile 30.000’den fazla Grlin gesidiyle cok genis bir

30‘000 yelpazede Uretim yapmaktadir. Ayrica, sanayici musterilerine
kendi tezgahlari icin talep ettikleri 6zel tasarim Urinlerini
muihendislerinin bilgi ve tecribelerinin 1si8inda Uretmektedir.
55 yillik kesici takim Gretim tecribesi ile Tirk sanayicisine 6zel
olarak Uretmis oldugu takimlarin tim tasarim ve Uretim
bilgilerini iceren yaklasik 50.000 adet 6zel Urln tasarim arsivi
bulunmaktadir.

381 Sirket Turk sanayiinin ¢ok eski firmalarindan biridir ve ¢ok uzun
yillardir Tirk sanayisi igerisinde yer alan firmalarla uzun soluklu
calismalar gergeklestirmistir. Sirket’in sahip oldugu patent,
know-how ve tezgah Uretim bilgisi, Giretilen Urinlerdeki yiksek
kalite ve bilgi birikimi ¢ok glicli musteri iliskilerinin olusmasini
ve “Makina Takim” markasinin Tirkiye’nin 6nde gelen kesici
takim markasi olmasini saglamistir.



Sirket’in merkezi; Osmanaga Mah. Halitaga Cad. No.18/20 Eksioglu ishani D.44 Kadikdy/istanbul
adresindedir.

Bugtin itibariyla, Sirket’in dogrudan kontrol ettigi ve faaliyet sonuclari finansal tablolarda
konsolide edilen 2 aktif bagh ortakhgi, Makina Takim Ticaret A.S. (MTT) ve Evar Kesici Takim
Sanayi A.S. (Evar), bulunmaktadir.

Evar, kesici takim sektoriinde faaliyet géstermek lizere 1993 yilinda istanbul’da kurulmustur.
MTE tarafindan 1998 yilinda satin alinmistir. 62’si mavi yakal olmak tzere toplam 100 calisani
bulunmaktadir. Sirket’in konsolide finansal tablolarinda MTE’nin bagh ortakhg olmasi
nedeniyle “tam konsolidasyon” yontemine gore yer almaktadir. Grubun faaliyet gosterdigi
sektorde ozellikle sanayicilere donik 6zel Griin agirlikh Gretim yapmaktadir.

MTT, eski adi Reks Endiistriyel Uriinler Ticaret ve Pazarlama A.S., 2009 yilina kadar Evar’in
istiraki statusiinde iken, 2009 yilinda MTE tarafindan satin alinmistir. Sirketin 25 ¢alisani
bulunmaktadir. 2010 yilinin basindan itibaren MTE’nin satis ve pazarlama faaliyetleri MTT
tarafindan yurutilmektedir. Sirket’in konsolide finansal tablolarinda MTE’nin bagh ortakhgi
olmasi dolayisiyla “tam konsolidasyon yontemi” ile yer almaktadir.

Sirket ve bagli ortakliklari bundan sonra raporda “Ortaklik” olarak tanimlanacaktir.
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YONETIM

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuatlara iliskin diizenlemeler geregince Sirket Ana
So6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir.

03.08.2012 tarihinde yapilan 2011 yil Olagan Genel Kurul’'unda 3 yil stireyle gérevlendirilmek
tizere secilen Yénetim Kurulu Uyeleri;

Yonetim Kurulu

Mustafa Fethi AGALAR
Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Atila KURAMA Hiiseyin Avni METINKALE
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
M.Celaleddin Rumi GOKGEK Talat iCOZ

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)

Bagimsiz Denetim Sirketi

20.06.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul’'unda Bagimsiz Denetim Sirketi olarak
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmistir.

Ust Yonetim

Neslihan ORNEK
Genel Mudiir

Elif YALCIN Ferahim DOGDU Ayhan TOPRAK
Genel Midiir Yardimcisi  Genel Midiir Yardimcisi  Genel Miidiir Yardimcisi
Mali ve idari Uretim ve Satinalma Satis ve Pazarlama

Yénetim Organi ve Ust Diizey Yoneticilere 30.06.2013 tarihi itibariyla saglanan fayda ve
hizmetlerin toplami olarak 1.240.219 -TL 6denmistir.
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ORTAKLIK YAPISI VE iSTIRAKLER

30.06.2013 tarihi itibariyla Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir;

20.06.2013 (*) 30.06.2013

Ortakligin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)

Pay Orani (%)

Gozde GSYO AS. 15.296.168,00 30,59 15.296.168,00 30,59
Diger (Halka Agik) 34.703.832,00 69,41 34.703.832,00 69,41
TOPLAM 50.000.000,00 100 50.000.000,00 100

(*) MTE’nin son Genel Kurul tarihidir.

Halka Agik

GOZDE

RIS SRPLAYES] TATIRIN CRTARLIGH

MTE’nin bagh ortakhgi olan sirketlere iliskin istirak bilgileri asagidaki gibidir:

A Maliyeti Orani )
Sirket Faaliyet Konusu
(Dogrudan) (Dogrudan)
Evar Kesici Takim Sanayi A.S. 16.003.549 99,99 Kesici takim Uretimi ve ticareti
. . Her nevi kesici takim ve nalburiye
Makina Takim Ticaret A.S. 1.676.250 99,95

malzemesi ticareti
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INSAN KAYNAKLARI

ORGANIZASYON YAPISI ve CALISAN PROFiLi
Ortakhigin toplam 381 calisani bulunmaktadir.

==

KURUMSAL ILiSKILER
BOLUMU

YONETIM

KURULU

GENEL MUDUR ASISTANI =+~

_ PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER

BOLUMU
BiLGi TEKNOLOJILERI
BOLUMU
MALI & iDARIISLER SATIS & PAZARLAMA URETIM & SATINALMA
BiRiMi BiRiMi BiRIMI
INSAN KAYNAKLARI & iDARI iSLER SATIS&PAZARLAMA URETIM
= BOLUMU m BOLUMU n BOLUMU
MUHASEBE & MALI KONTROL OPERASYON YARDIMCI iSLETMELER
m BOLUMU 1 BOLUMU | BOLUMU
] FINANSMAN | DIS PAZARLAR ARASTIRMA o ISIL iSLEM
BOLUMU BOLUMU BOLUMU
URUN GELISTIRME || SATINALMA
. BOLUMU BOLUMU
CEVRE YONETIMI
— BOLUMU

Ortaklik binyesindeki Gebze ve Tekirdag Fabrikalarinda 198’si endistri meslek ve teknik lise, 25’
yuksek okul, 28’si lise ve lise alti mezunu olmak Uzere toplam 251 mavi yaka personel
bulunmaktadir. 32’si lise ve lise alti, 24’G EndUstri Meslek ve Teknik Lise, 49’si Yuksek Okul mezunu
olmak Uzere toplam 130 beyaz yaka personel calismaktadir.

Gahsanlarimizin ortalama ¢alisma deneyimleri 11 yildir.

Egitim Durumu Kidem Durumu
. 1%
e M Endiistri Meslek lisesi
=] Linse ve Alti m00-05
i Yiiksek Okul ®05-09
H10-14
W1l5-19
W20-24
M 25yl Gzeri
Yas Dagilimi Unvan Durumu
2% 3%
45 yas lizeri — e
40-44 M Ust Diizey
| Miudir
35-39 M YOnetmen
EUzman
30-34 W Diger

18-29
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INSAN KAYNAKLARI

TOPLU iS SOZLESMESI

Uyesi oldugumuz MESS (Tirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi) ile ¢alisanlarimizin bagl bulundugu Birlesik Metal
iscileri Sendikasi arasinda toplu sézlesme gérismeleri
11.06.2013 tarihinde anlasma ile sonuglanmistir.

SAGLIK HiZMETLERI

CGalisanlarimizin saghginin korunmasi ve onlara givenli bir is
ortaminin  saglanmasi onceligimizdir. Sirket blnyesinde
saglanan saglik hizmetleri, koruyucu hekimlik, ise giris
muayeneleri, is kazalari ve meslek hastaliklarini 6nleyici
calismalar, ilk yardim ve acil tedavi hizmetleri, periyodik
saglik taramalari ve koruyucu asi gibi uygulamalardan
olusmaktadir.

EGIiTiM FAALIYETLERI

Sirket, ise alinacak personelin segiminde, adaylarin
yapacaklari is ile ilgili mesleki egitim almis olmalarini
tercih eder. ise alinan personele ise basladigi andan
itibaren uyum egitimleri, Cevre-is ve s givenligi
egitimleri, yangin ilk yardim, kalite ve sirekli olarak
yenileme egitimleri verilmektedir. 2013 yilinda 7.680 saat
egitim faaliyetinde bulunulmus ve kisi basi ortalama 30
saat egitim verilmistir.

SOSYAL ETKINLIKLER

25 Haziran 2013 tarihinde calisanlarimiza yonelik pek ¢cok
etkinliklerinde diizenlendigi piknik organize edilmistir.
Sirket, calisanlarindan olusturdugu futbol takimi ile Mayis
2013 tarihinde ‘Turkuaz 2013’ futbol turnuvasina
katilmistir.
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OZET KONSOLIDE BILANCO

Cari Donem

Yeniden Diizenlenmisg

Onceki Donem

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakumldlikler
Uzun Vadeli Yakamliltkler
Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Satis Gelirleri
Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR / (ZARAR)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Diger Faaliyet Gelirleri
Diger Faaliyet Giderleri (-)
FAALIYET KAR / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET ZARARI
Finansal Gelirler
Finansal Giderler (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI)
Sardirilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari / (Zarari)

DONEM KARI / (ZARARI)

Dénem Kar / Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Digi Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Hisse Bagina Kazang

30.06.2013 31.12.2012
38.102.298 17.375.394
71.177.465 67.519.631
109.279.763 84.895.025
50.336.676 102.456.075
127.363.530 42.498.406

(68.420.443)

109.279.763

Denetimden Gegmis

(60.059.456)

84.895.025

Cari Donem

01.01.2013 - 30.06.2013

Yeniden Diizenlenmis

Onceki D6nem

01.01.2012 - 30.06.2012

21.107.724
(19.605.101)
1.502.623
(2.405.419)
(3.071.821)
529.851
(875.522)
(4.320.288)
7.700
(4.312.588)
303.888
(6.377.934)
(10.386.634)
2.025.647
2.025.647
(8.360.987)

(8.360.987)

(1.123)
(8.359.864)
(0,001672)

10.339.180
(15.174.080)
(4.834.900)
(1.642.123)
(6.428.178)
344.206
(473.725)
(13.034.720)
10.113
(13.024.607)
2.352.257
(8.158.940)
(18.831.290)
2.427.988
2.427.988
(16.403.302)

(16.403.302)

(4.372)
(16.398.930)
(0,003280)

25



URETIM
Uretim Adetleri 9.49
7,52

5,40

2009 2010 2011 2012 2013/06
Milyon Adet

Son 5 ik
degerlendirilmesi

uretim  adetlerinin
yapildiginda, 2009
yilinda vyasanan global krizin olumsuz
yansimalari 6zellikle imalat sanayisinde
Uretim dusUslerine neden olmustur. Kriz
doéneminin atlatilmasi ile birlikte istikrarli
bliyime  silirecine girilmis, Uretim
miktarlarinda 2011 yilinda 7%, 2012
yilinda 18% artis saglanmistir. 2013 yili ilk
alti ayr sonunda 2012 vyili Gretiminin

68%'i oraninda Uretim
gerceklestirilmistir.
Ortakhk, Tarkiye pazar blyaklGgi

yaklastk 150 milyon USD olarak tahmin
edilen HSS takim pazarinda "Delici" ve
"Vidali" takimlarda pazarin biylk bir
kismina sahiptir.

karblrli Urldn pazarinda ise Uretici ve
ithalatgi
rekabetin

firmalarin ~ fazla  olmasi
yogunlasmasini  ve kar
marijlarinin o6zellikle standart Grilinlerde
az olmasini getirmektedir. 2012 yilina
kadar karbirlG Grin grubunda sadece
cok Ozel Urin Uretimine yogunlasan
Ortaklik, ana ortak

sagladigi finansal olanaklarla birlikte

degisikliginin

karbtrll Urdn Gretimine donidk yatirim
26 hamlesini baslatmistir.

Kurulusunun ilk yillarinda Gretime "Haddeli
Matkap" grubu ile baslayan MTE, sonraki
yillarda  Uretim  gesitliligine  "Taslanmis
Matkap", "Pafta",
Urdnlerini de katarak ¢alismalarina devam
etmistir. Buglin 130 farkh cesitte ve 30.000

farkli  6lciide driin  yapabilme becerisine

"Kilavuz", "Testere"

erismis, Turk Sanayisine sadece (Urettigi
Urdnlerin kalitesiyle degil, bilgi birikimleri ve
teknolojik destegi ve hizmetleri ile "Makina
Takim” markasi olgusunu yerlestirmistir.

Turkiye’nin ikinci en biyuk kesici takim Ureticisi
olan EVAR, tim {rlin gruplarinda Uretim
yapma kapasitesine sahip olup dncelikli olarak
Turk sanayicisinin taleplerine dénuk 6zel Griin

Uretimine yogunlagmistir.




SATIS ve PAZARLAMA

Net Satis Geliri Toplam Satis Hacmi (Adet)

2008 2009 201 2008 200

Tutarsal (Milyon TL) Miktarsal [Milyon adet)

MTE ve Evar, kuruluslarindan bugiine dek gecen zaman diliminde, kalite ve hizmet anlayisindan
hi¢ taviz vermeden bilinir ve glvenilir “Makina Takim” ve “Evar” markalarinin olusumunu
saglamislardir. Bundan sonra da ayni anlayisla takim ve yardimci malzemelerdeki ilerlemeleri
yakinen takip ederek miusterilerinin ihtiyaclarini en uygun sartlarda karsilamaya ve hizmet
vermeye devam edeceklerdir.

Hizmet verilen sektorlerde miusteri odakli ve dinamik bir ekiple yurt icinde pazar payinin
artirilmasi, musteri bagimhhginin gelistirilmesi, pazara uygun ve karli Urin karmasinin
olusturulmasi, musterilerin taleplerine hizli yanit verilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
aktif satis personeli musteriler ile birebir iletisime gecerek miusterinin sesinin sireclere
yansitilmasinda bliyik rol oynamaktadir.

Net Satis Gelirleri diinyada yasanan global kriz dolayisiyla 2009 yilinda 21.4 milyon TL'ye kadar
dismesine ragmen, lilke ekonomisindeki gelismeye paralel olarak 2010 yilindan itibaren tekrar
yikselmeye baslamistir. 2012 yilinda cari acigin duslrtlmesi amaciyla yiritilen ekonomik
politikalarin dogrultusunda blylimede istenilen yavaslama saglanmis ve piyasalar yeniden
daralmistir. Bunun yani sira, Ortaklik ana ortak degisikligi gerceklesmesine kadar gecen ilk 6
aylik slirede faaliyetlerini istenilen seviyelerde artiramamistir. Son 6 aylik donemde ise ilk
donemin iki misli performans gerceklestirmis ve tim olumsuzluklara ragmen gecen vyil
satislarinin Gzerinde bir ciro elde edilmistir. 2013 yilinin ilk yarisinda 6nceki yilin ayni donemine
gore 100% hasilat artisi saglanarak 10.4 milyon TlU'den 21.1 milyon TL'ye ulasilmistir.

Cari acigin ekonomimizdeki en biyik problem olarak gorildigi bu giinlerde, Ortakligin
yurticindeki tiim sanayicilerimize bir «Yerli Uretici» olarak verecegi tim hizmetlerin {ilkemizin

mali yapisina da olumlu yansiyacagini diisinmekteyiz.
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Fabrika MTE Yénetim ve Fabrika - Gebze
Evar Yonetim ve Fabrika - Tekirdag

ﬂﬁ Merkez Ofisler MTT - Gebze
1 Evar - Findikh

Ortaklik,
Tiirkiye genelinde
Bolge Satis ve Pazarlama Ofisleri;
@ Ankara @ Bursa
. @ istanbul Asya @ izmir kanaliile yaygin
@ Istanbul Avrupa Sat|§ aglna Sahlptir
@ Ankara @ Bursa
@ istanbul Asya @ lizmir
» @ istanbul Avrupa @ Konya
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ONEMLI URUN GRUPLARI BAZINDA URETIM VE SATIS ADETLERI

DELICi TAKIM

Alt Urln gruplari;

Haddeli Matkap Uglari , Taslanmis Matkap
Uclari, Mors Konik Sapli Matkap Uclari,
Punta Matkaplari

- 2013 wyihinin  ilk vyarisinda Gebze ve

Tekirdag'da bulunan fabrikalarda
M 4.201.921 gerceklesen (retim miktari 2012 yilinin
tamamina oranlandiginda 69% ve satista

--i Uretim 4.701_472 53%’lik performans gorilmektedir.

'-

ViDALI TAKIM

Alt Grln gruplari;

Takim Kilavuzlari, Makina Kilavuzlari,

Paftalar .

2013 yilinin ilk yarisinda Gebze ve
Tekirdag’da  bulunan  fabrikalarda Satls 5 9-529
gerceklesen dretim miktart 2012

yllinin tamamina oranlandiginda 52% UfEtim 610.9 17 //

ve satista 51%’lik performans
gorilmektedir.

TESTERE

Alt Grin gruplari;

Makina Testeresi , El Testeresi, Bi-Metal Bant
Testeresi

2013  yihinin ilk vyarisinda Gebze ve
Tekirdag'da bulunan fabrikalarda

sati®®  806.427
Uretim i 947.293 gerceklesen Gretim miktari 2012 yilinin

tamamina oranlandiginda 70% ve satista
56%'lik performans goérilmektedir. 29
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket esas s6zlesmesi Madde 29’da belirtildigi lizere;

Sirket’in 0denen ve tahakkuk ettiriimesi gereken her tiurli masraflari, amortismanlari ve
ayrilmasi gerekli karsiliklari, Sirket’in hesap dénemi sonundaki gelirlerinden indirildikten sonra
geriye kalan miktar, Sirket net donem karini olusturur. Dagitima esas bu kardan varsa gecmis

yillar zararlarinin distilmesinden sonra;

a) Cikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar karin ylzde besi (%5) nispetinde
kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan ortaklara Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktara uygun
olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Kalandan yonetim ve denetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere Genel
Kurulca takdir ve tasvip olunacak miktarda kar payi veya ikramiye ayrilabilir.

Arta kalan karin kismen veya tamamen Olaganiistii Yedek Akgeye ayrilmasina veya dagitilmasina
karar vermeye Genel Kurul yetkilidir. Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettli ayrilmadikca, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Tark Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3 lncl bendine gore, gerekli kanuni
yedek akcenin ayrilmasina iliskin hikim saklidir.

Her hallkarda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak, birinci kar payl bedelsiz hisse
cikarilmasi suretiyle dagitilabilir.

20.06.2013 tarihinde gerceklesen Sirket’in 2012 yilh olagan Genel Kurulunda 29.05.2013
tarihinde alinmis olunan Yonetim Kurulu kararina istinaden Sirket’in 31.12.2012 yilsonu
itibariyla Vergi Usul Kanununa gore ticari zarari olustugundan 2012 yilina iliskin kardan temetti
dagitilmamasina oybirligiyle karar verildi.



ONEMLI GELISMELER

A. 09.01.2013 tarihinde Sirket tarafindan kamuya yapilmis 06zel durum aciklamasinda
belirtildigi Gzere; 31.08.2012 tarihinde sona eren toplu is s6zlesmesi ile ilgili olarak Sirket’in
de lyesi bulundugu Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Birlesik Metal-is
Sendikasi arasinda ve 01.09.2012 - 31.08.2014 tarihleri arasindaki donemine iliskin olarak
toplu is sozlesmesi goriismeleri 11.01.2013 tarihinde baslamistir. 12.06.2013 tarihli 6zel
durum aciklamasi ile belirtildigi tzere; Birlesik Metal - is Sendikasi ile Tiirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) 2012 - 2014 ddénemine iliskin Grup Toplu is Sozlesmesi
gérismeleri anlasma ile sonuglanmis ve 11.06.2013 tarihinde Grup Toplu is Sozlesmesi
imzalanmistir.

B. 08.03.2013 tarihinde 2013/02 sayili Yonetim Kurulu Karari ile baslatilan sermaye artirimi
sureci ilgili kararin 18.06.2013 tarihli 6zel durum aciklamasi ile asagidaki sekilde
glincellenmesi Gizerine devam etmistir. Buna gore;

1. Sirket'in 200.000.000 (ikiytizmilyon) TL kayitli sermaye tavani icerisinde, 50.000.000
-TL olan cikarilmis sermayesinin %100 oraninda tamami nakit karsiligi olmak Uzere
100.000.000 -TL'sina cikartilmasina karar verilmistir.

2. Yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda 1 TL nominal degerli bir payin richan hakki
kullanim fiyatinin 1 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir.

3. Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresinin 15 glin olarak tespit edilmesine karar
verilmistir.

4. Bu kapsamda sermaye artirim islemimize iliskin 08/03/2013 tarih ve 2013/02 no'lu
karar ile baslatilan Sermaye Piyasasi Kurulu nezdindeki basvurumuzun is bu karar
uyarinca devam ettirilmesine karar verilmistir.

C. 24.04.2013 tarihinde Sirket tarafindan kamuya vyapilmis 06zel durum aciklamasinda
belirtildigi tzere; 24.04.2013 tarih ve 2013/06 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile 2013 yili
bilango kar/zarar hesaplari ile sair islemlerin denetimi icin bagimsiz denetim sirketi olarak
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile calisiilmasina karar
verilmistir. 20.06.2013 tarihli 2012 yili Olagan Genel Kurul'unda s6z konusu karar
onaylanmistir.

D. 29.05.2013 tarihinde Sirket tarafindan kamuya yapilmis 6zel durum aciklamasinda
belirtildigi Gzere; 31.12.2012 tarihli Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis finansal
tablolarindaki 10.748.529,66 TL ticari zarar nedeniyle temetti dagitilmamasinin Genel
Kurul'a teklif edilmesine karar verilmis ve so6z konusu karar 20.06.2013 tarihinde
diizenlenen 2012 yili Olagan Genel Kurulu’nda onaylanmistir.
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E. 29.05.2013 tarihinde Sirket tarafindan kamuya 6zel durum acgiklamasinda ve Sirket web
sitesinde 2012 yili Olagan Genel Kurulu'nun davetine iliskin gerekli yasal bildirimler
gerceklestirilmistir. 20.06.2013 tarihinde saat 10:30’da Crowne Plaza istanbul Asia,
Dedepasa Caddesi No:15 34912, Via/Port Pendik - Kurtkdy / istanbul adresinde
gerceklestirilen 2012 yili Olagan Genel Kurulu’nda asagidaki kararlar alinmistir;

1. Toplanti Heyeti’'nin secimine gecilerek, Toplanti Baskanlgi'na M. Fethi Agalar, Oy
Toplama Memurlugu’na Levent Tascl ve Tutanak Yazmanligi’'na Muhammet Mustafa
Gul’'tGin secilmelerine oy birligiyle karar verildi.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Baskanlik Divani'nca imzalanmasi hususunda yetki
verilmesi mizakereye oy birligiyle kabul edildi.

3. 2012 yih faaliyet raporunun okunmus sayilmasi oybirligi ile kabul edildi; 2012 yili
Faaliyet raporu miizakereye acildi, oybirligi ile kabul edildi.

4. 2012 yili Murakip ve 2012 yili hesap donemine ait konsolide mail tablolarla ilgili
faaliyet sonuclarinin yer aldigi Bagimsiz Dis Denetim raporunu okunmus sayilmasi
oybirligi ile kabul edildi; Bagimsiz Dis Denetim raporu muiizakereye acildi, oybirligi ile
kabul edildi.

5. 2012 yilh hesap donemine ait konsolide mali tablolarin okunmus sayilmasi oybirligi
ile kabul edildi; 2012 yili hesap dénemine ait konsolide mali tablolar miizakereye
acildi, oybirligi ile kabul edildi.

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin her biri kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan
oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oy birligi ile ayri ayri
ibra edildiler.

7. Yapilan oylama sonucunda murakiplar ayri ayri ibra edildiler.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoOneticilerinin Ucretlendirme esaslari
hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

9. Yonetim Kurulu'nun aldigi karar dogrultusunda; 2012 yilina iliskin kar dagitilmamasi
onerisi, mizakere edilerek oybirligi ile kabul edildi.

10. Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Sirket’in 2013 faaliyet yilina iliskin Finansal
Tablolarinin ve Raporlarinin denetimi icin Yonetim Kurulu'nca Bagimsiz Denetim
Sirketi olarak secilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.nin onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.
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ONEMLI GELISMELER

11. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Guimrik ve Ticaret Bakanhgl tarafindan uygun
bulunan Sirket Ana Sézlesmesinin; 4., 5., 7., 8., 10., 11., 13,, 14., 15, 16., 17., 18,,
19,, 20., 21., 22., 23., 24., 25,, 26., 27., 28., 29., 30., 31., 32,, 33, 34,, 35,, 36.,
maddelerinin degistiriimesi ve 1 no’lu gegici maddenin kaldirilmasi hususlarinda
tadil metinleri ortaklarin onayina sunuldu ve oy birligiyle kabul edildi.

12. Yonetim Kurulu’nun hazirladigl ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olan “Genel
Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge” oy birligiyle kabul edildi.

13. Sirket’in "Bilgilendirme Politikas!" hususunda ortaklara bilgi verildi,

14. Sirket Genel Midiri Neslihan Ornek séz alarak; 2012 yilinda bagis ve yardim
yapiimadigl konusunda Genel Kurul’a bilgi verdi.

15. Sirket’in 2012 yili icerisinde vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verildi.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 41 Tebligi’'nin 5. maddesi ve Sermaye
Piyasasl Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Sermaye Piyasasi Finansal Raporlama
Standardina gore hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal
tablolarda yer alan 37 no’lu bilango dipnotunda yer alan “iliskili Taraflarla” yapilan
islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

17. Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun Sirket’le islem yapmak yasagini
dizenleyen 395. ve rekabet yasagini diizenleyen 396. maddelerinde belirtilen iznin
verilmesi, oy birligiyle kabul edildi.

18. Dilek ve temenniler bélimiinde s6z alan olmadig icin toplantiya son verildi.

F. 31.05.2013 tarihinde Sirket tarafindan kamuya yapilmis 6zel durum aciklamasinda
duyurusu gerceklestirildigi Gzere; 18.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ve 2012 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda tadili onaylanan esas sdzlesmenin 7 no’lu maddesi ile
aciklanan 200.000.000 (ikiylizmilyon) — TL kayith sermaye tavaninin gegerlilik tarihi
31.12.2017 tarihine glincellenmistir.

G. 19.08.2013 tarihinde Sirket tarafindan kamuya vyapilmis 6zel durum aciklamasinda
duyurusu gerceklestirildigi UGzere; Sirket'in c¢ikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL'den
100.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilen 50.000.000 TL nominal degerli
paylardan kullaniimayan 30.132.946,639 TL nominal degerli payin 19.08.2013 - 20.08.2013
tarihleri arasinda 2 isglini slreyle Birincil Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda
19.08.2013 tarihinde Sirket paylari ile ilgili olarak 1-TL fiyattan 29.367.946 adet alis islemi
Gozde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. tarafindan gerceklestirilmistir. Bu islem
sonrasinda Gozde Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi A.S/nin Sirket sermayesindeki oy

haklari %59,96 sinirina ulagmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Ulkemizin gelisen ekonomisi ile birlikte finansal piyasalar da derinlik kazanmakta ve bu
piyasalarin etkin birer katilimcisi olabilmek icin sirketlerin kar etme - karli blylime
performanslarinin yani sira yonetim yapilarinin uluslararasi standartlara uygunlugu ve uyum icin
yaptiklari calismalar da biylik 5nem tasimaktadir.

MTE, Turkiye'nin ilk halka acilan sanayi sirketlerinden biri olarak, etkin kurumsal yonetimin
sirketler ve paydaslari acisindan ¢ok énemli vyararlari bulunduguna inanmaktadir. Ozellikle;
seffaflik, sorumlu yonetim anlayisi ve hesap verilebilirlik Sirket’in Oncelikli yonetim ilkeleri
arasindadir.

MTE’nin uzun yillar boyunca Tiirk ve yabanci firmalarla gerceklestirdigi tim ticari faaliyetlerin
tecriibesi ile yapisindaki uluslararasi is yapma standartlarina yatkinhk, ilk halka acilan
firmalardan biri olmasi dolayisiyla hissedarlarina karsi sorumluluk tasima, sermaye piyasalari
dizenlemelerinden ¢ok Once uluslararasi standartlara gore finansal raporlarin kullanimi,
Sirket’in yillar icerisinde yonetim felsefesini daha kurumsal bir yapiya getirmis, karar alma ve
sorumluluk tasima alanlarinda netlik ve seffaflik saglamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen
ve Temmuz 2003'de kamuya ilk olarak aciklanan ve Mayis 2005'te revize edilen (ve 10.11.2011
tarihli ve 11.02.2012 revize edilmis, Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§ ile birlikte) Kurumsal Yonetim ilkeleri Sirket
tarafindan da benimsenmekte ve bu evrensel prensipler biyik oranda uygulanmaktadir. Konu
ile ilgili gelismeler yakindan takip edilerek, henliz uyum saglanmamis ilkeler {zerinde
gelistirme calismalari da devam etmektedir.

2013 yilinda Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum siirecinde gerceklestirilen ve [gelistirme
calismalarinin devam ettigi] baslica hususlar arasinda;

a) Sirketin web sitesinin bilhassa seffaflik ilkesi esasinca menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger gereklerine hizmet edecek
sekilde gelistirilmesi calismalari devam etmektedir.

b) Esas sozlesmenin yasal dizenlemelere uyumu cercevesinde yeniden gilincellenmesi
calismalari tamamlanmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Ayrica Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum siirecinde uyulmasi zorunlu tutulan fakat calismalari
bitirilmeyen ve 2013 yilinda gerceklestirilmesi planlanan diger hususlar arasinda;

a) Sirketin web sitesinin Yatirima iliskileri sayfasinin ve icerigini olusturan bilgi, belge ve
raporlarin ingilizce olarak da yayimlanmasi,

b) Etik kurallar, makro plan ve bagliik raporu olusturulmasi ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmasi,

c) Sirket cahsanlarinin goérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve o&dillendirme
kriterlerinin belirlenerek calisanlara duyurulmasi,

d) Sirketin riskin erken tespiti ve yonetimi ile i¢c kontrol, i¢c denetim sistemlerinin
olusturulmasi/gelistirilmesi ve sistemin isleyisi, etkinligi ve goézetimi hususlarinin
aciklanmasi,

yer almaktadir.

55-y|I| asan
EERUBE
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI ILE iLISKILER BIRiMI

Sirket Genel Mudurligi‘ne bagh Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi (SPK Tebligi, Seri:lV, No:41,
Madde 7 ile dizenlendigi lizere) Mali isler Biriminin de destegi ile birlikte pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve pay sahipligi haklarinin kullanilmasinin kolaylastiriimasina yonelik faaliyetleri
organize etmekte, pay sahiplerinin yazili ve sozli olarak talep ettikleri icsel bilgi ve ticari sir
niteliginde olanlarin disinda kalan bilgilerin kendilerine verilmesi ve sorularinin
cevaplandiriimasini saglamaktadir.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin baslica gorevleri asagida yer almaktadir:
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

f)  Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli
hususu gozetmek ve izlemek.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi 2013 yilinin ilk yarisinda;
a) Pay sahiplerine iliskin kayit ve bilgilerin glivenli ve glincel tutulmasini saglamak,

b) Sirket’in Bilgilendirme Politikasi uyarinca kamuya yapilacak agiklamalari gézetmek ve
saglamak,

c) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi hususunda Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ve
pazarlari, yirurlikteki vyasal mevzuatlar geregince uymakla yikimli oldugu
dizenlemeleri takip etmek, Genel Miudirlige raporlamada bulunmak ve geri
bildirimler Gzerine gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamak,

d) Ortakhgin sermaye vyapisini, hisse senetlerinin performansini, fiyat ve miktar
hareketlerini incelemek ve gerektiginde yasal aciklamalari yapmak,

e) Pay sahiplerinin bilgi edinme haklari geregince yoneltmis olduklari yazili ve sozli
sorulari yanitlamak, bilgiye kolay ve ayrim gozetmeksizin erisilmesini saglamak adina
Sirket web sitesinin giincellestirilmesini ve gelistiriimesini saglamak,
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f) Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine azami uyumu konusunda goriis ve 6nerilerde

bulunmak,

g) Genel Kurul toplantisinin mevzuata, esas sozlesmeye ve Sirket ici dizenlemelere
uygunlugu ile ilgili genel koordinasyonu saglamak,

h) Genel Kuruldan 6nce mevzuat hikimleri esasinca gerceklestirilmesi gereken ilani,
bilgilendirme dokimanlarini hazirlamak ve pay sahiplerince basta oy kullanma ve bilgi
edinme olmak Uzere tim yasal haklarin kullanilmasinin kolaylastirilmasini saglamak,
olarak ozetlenebilecek faaliyetleri gerceklestirmistir.

Pay Sahipleri ile iliskilerden Sorumlu Personel* ve iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Unvani Telefon E-mail
. Mali ve idari isler (0262) 74418 80 ) . .
Elif Yalgin ekirac@makinatakim.com.tr
Genel Mudur Yardimcisi (0262) 74414 44 Fax
. icD ti Pay Sahipleri il 0262) 74418 80
Ibrahim Can ¢ Denetim ve Pay Sahiplerille  ( ) hissedar@makinatakim.com.tr

iliskiler Uzmani (0262) 74414 44 Fax

(*) Bildirimi yapilan personel Bilgilendirme Politikasinin yiiriitiilmesinden de sorumludur.

3.PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Yururlikteki mevzuat cergevesinde, pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amaciyla her tirll bilgi, Turkiye ¢apinda yayin yapan gazetelerde yer alan ilanlar, 6zel durum
aciklamalari, Sirket internet sitesinde (www.makinatakim.com.tr) pay sahiplerinin bilgisine ve
kullanimina sunulmaktadir.

Gecmis yillara ait bedelli-bedelsiz hisse senedi teslimi, eski hisse senedi degisimi ve kar payi
o0demelerine ait pay sahiplerinin islemleri yapiimaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler diginda tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Bununla birlikte
Sirket ana sozlesmesi ile Ozel denetgi atanmasi talebine iliskin herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir. Yil iceresinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tirli bilgi 6zel durum
aciklamalari ile duyurulmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine intikal eden sorular yatirimcinin kimlik bilgileri dogrulandiktan
sonra, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gorusulerek yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusunda sorumlu galiganlar, pay sahibi ortaklarindan yazili olarak veya
internet yoluyla yapilan basvurulari yanitlamakla birlikte SPK, BIST ve MKK ile olan yazili iletisim
de bu Kkisiler tarafindan saglanmaktadir. Donem iginde birime yapilmis olan yazili ve s6zlu
basvurulara cevap verilmistir.
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4.GENEL KURUL TOPLANTILARI

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S/nin 20.06.2013 tarihli Persembe giinii saat 10:30’ da,
“Crowne Plaza istanbul Asia, Dedepasa Caddesi No:15 34912, Via/Port Pendik - Kurtkdy /
istanbul” adresinde gerceklestirilen 2012 yili Olagan Genel Kurulu’nda asagidaki kararlar
alinmustir;

T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanhgi istanbul Ticaret Mudurltgi'niin 19/06/2013 tarih ve sayili
19656 yazilariyla gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Oktay Koltan gézetiminde gerek ilgili Kanun
ve gerekse ana sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin 31,35 % ile mevcut oldugu ve
pay sahiplerinden kimsenin bulunmadig, medyayl temsilen katihmcinin yer almadigi sekilde
yapimistir.

Toplantiya ait davet ilgili Kanun ve ana sozlesmede ongorildigu gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 12.07.2012 tarih ve 8110 sayili niishasinda,
Diinya Gazetesi’'nin 03.06.2013 tarihli 8333 sayili nishasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi
olan www.makinatakim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Diinya
Gazetesi’'nin 29.05.2013 tarihli sayisinda ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Genel Kuruldan ¢ hafta once Sirket merkezinde ve Sirketin web sitesinde ilgili doneme iliskin
faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu, kar dagitim politikasi, ana s6zlesme, toplanti glindemi
menfaat sahiplerinin dikkatine sunulmustur.

Pay sahiplerinden gerek toplanti oncesinde gerekse toplanti esnasinda glindeme madde
eklenmesi veya soru sorma hakkinin kullanilmasina yonelik bir talep gelmemistir.

Toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve diger mevzuat hikimlerince bildiriimesi gereken bilgi,
belge ve raporlara Sirket’in web sitesinde ve KAP’ta yer verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda alinan kararlara asagida yer verilmektedir;

1. Toplanti Heyeti’'nin secimine gecilerek, Toplanti Baskanligi’'na M. Fethi Agalar, Oy Toplama
Memurlugu’'na Levent Tasci ve Tutanak Yazmanhg’'na Muhammet Mustafa Gul'lin
secilmelerine oy birligiyle karar verildi.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Baskanlik Divani'nca imzalanmasi hususunda vyetki
verilmesi mizakereye oy birligiyle kabul edildi.

3. 2012 yili faaliyet raporunun okunmus sayilmasi oybirligi ile kabul edildi; 2012 yili Faaliyet
raporu miizakereye acildi, oybirligi ile kabul edildi.

4. 2012 yih Murakip ve 2012 yili hesap dénemine ait konsolide mail tablolarla ilgili faaliyet
sonuclarinin yer aldigi Bagimsiz Dis Denetim raporunu okunmus sayilmasi oybirligi ile kabul
edildi; Bagimsiz Dis Denetim raporu mizakereye acildi, oybirligi ile kabul edildi.
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

2012 yili hesap donemine ait konsolide mali tablolarin okunmus sayilmasi oybirligi ile kabul
edildi; 2012 yili hesap donemine ait konsolide mali tablolar miizakereye acildi, oybirligi ile
kabul edildi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin her biri kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy
haklarini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oy birligi ile ayri ayri ibra edildiler.

Yapilan oylama sonucunda murakiplar ayri ayri ibra edildiler.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslari hususunda
Genel Kurul’a bilgi verildi.

Yonetim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda; 2012 Yilina iliskin kar dagitilmamasi 6nerisi,
muzakere edilerek oybirligi ile kabul edildi.

Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca Sirket’in 2013 faaliyet yilina iliskin Finansal Tablolarinin
ve Raporlarinin denetimi icin Yonetim Kurulu'nca Bagimsiz Denetim Sirketi olarak secilen
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S/nin onaylanmasina
oybirligi ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan uygun bulunan Sirket
Ana Sozlesmesinin; 4., 5., 7., 8., 10, 11,, 13, 14., 15,, 16.,17., 18, 19., 20,, 21, 22., 23,, 24,,
25, 26., 27., 28., 29., 30,, 31,, 32., 33,, 34,, 35,, 36., maddelerinin degistirilmesi ve 1 no’lu
gecici maddenin kaldirilmasi hususlarinda tadil metinleri ortaklarin onayina sunuldu ve oy
birligiyle kabul edildi.

Yonetim Kurulu'nun hazirladigl ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olan ‘“Genel Kurul
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonerge” oy birligiyle kabul edildi.

Sirket’in "Bilgilendirme Politikasi" hususunda ortaklara bilgi verildi.

Sirket Genel Mudiirii Neslihan Ornek séz alarak; 2012 yilinda bagis ve yardim yapilmadigi
konusunda Genel Kurul’a bilgi verdi.

Sirket’in 2012 vyili icerisinde vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 41 Tebligi'nin 5. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri kapsaminda Sermaye Piyasasi Finansal Raporlama Standardina gore
hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolarda yer alan 37 no’lu
bilanco dipnotunda yer alan “iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun Sirket’le islem yapmak yasagini
dizenleyen 395. ve rekabet yasagini dlizenleyen 396. maddelerinde belirtilen iznin
verilmesi, oy birligiyle kabul edildi.

Dilek ve temenniler bélimiinde s6z alan olmadigi icin toplantiya son verildi.
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5. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ana S6zlesme uyarinca her pay bir oy hakki
vermektedir.

Pay Sahipleri oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan
veya pay sahibi olmayan Uclinci bir sahis vasitasiyla vekaleten oy kullanabilmektedirler.

Mevzuat ve Ana Sozlesmede vyer alan 0Ozel hikimler sakh kalmak (izere Genel Kurul
toplantisinda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilr.

6. KAR PAYI HAKKI

Kar Payl Dagitimi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger diizenlemelere
gore, Ana Sozlesme (Madde 29) ile diizenlenmis ve internet sitesinde yayimlanmis kar dagitim
politikasi hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica
Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplanti tarihinden dnce kar’in dagitilip dagitilmayacagi hususunda
Genel Kurula sunacagi teklifi karar altina alarak ayni giin Borsa istanbul Baskanhgi’'na
aciklamakta ve kamunun bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Sirket’in Ana Sozlesmesinde kar’a katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in Ana Sozlesmesi ile diizenlenen kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Kar Payi ve Yedek Akceler

Madde 29

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tirli masraflari, amortismanlari ve
ayrilmasi gerekli karsiliklari, sirketin hesap senesi sonundaki gelirlerinden indirildikten sonra
geriye kalan miktar, Sirket net donem karini olusturur. Dagitima esas bu kardan varsa gecmis
yillar zararlarinin distilmesinden sonra;

a) Cikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar karin yizde besi (%5) nispetinde
kanuni yedek akce ayrilr.

b) Kalandan ortaklara Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktara uygun olarak
birinci kar payi ayrilir.

c) Kalandan yonetim ve denetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere Genel
Kurulca takdir ve tasvip olunacak miktarda kar payi veya ikramiye ayrilabilir.

Arta kalan karin kismen veya tamamen Olaganustl Yedek Akceye ayrilmasina veya dagitilmasina
karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.
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Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temetti ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar
verilemez.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 466 nci maddesinin 2. fikrasinin 3 tncl bendine gore, gerekli kanuni
yedek ak¢enin ayrilmasina iliskin hikim sakhdir.

Her haltkarda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak, birinci kar payl bedelsiz hisse
cikarilmasi suretiyle dagitilabilir.

Sirket’in kar dagitim politikasi Ana Sozlesmesi ile belirlendiginden, Sirket web sitesinde ve
faaliyet raporunda menfaat sahiplerinin dikkatine sunuldugundan ayrica Genel Kurul
toplantisinda aciklanmamustir.

20.06.2013 tarihinde gerceklesen Sirket’'in 2012 vyili olagan Genel Kurulunda 29.05.2013
tarihinde alinmis olunan Yonetim Kurulu kararina istinaden Sirket’in 31.12.2012 yilsonu
itibariyla Vergi Usul Kanununa gore ticari zarari olustugundan 2012 yilina iliskin kardan temetti
dagitilmamasina oybirligiyle karar verildi.

7. PAYLARIN DEVRI

Sirket’in Ana sozlesmesinde pay sahiplerinin pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Diizenlemeleri hikimleri
uygulanmaktadir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. BILGILENDIRME POLITIKASI

SPK’nin 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VIII, No:54 Sayili
“Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ile paylar borsada islem géren
ortakliklara, kamunun aydinlatiimasina yonelik bilgilendirme politikasi olusturulmasi ve
ortaklhigin internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmasi yikimlultkleri getirilmistir.

Sirket, Genel Mudirliilkce ve Mali isler Birimi'nin destegiyle ticari sir niteligi tasimayan ve
aciklanmasinda vyasal zorunluluk bulunan bilgileri Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla kamuya duyurmaktadir.

Makina Takim Endustrisi A.S. aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu
aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa istanbul (BIST)
diizenlemelerine uyum gostermekte ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde en etkin
iletisim politikasini uygulamayi amacglamaktadir.

01.01.2013 - 30.06.2013 tarihleri arasinda SPK diizenlemeleri uyarinca 18 adet Ozel Durum
Aciklamasi yapilmistir.

Sirket, yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK dizenlemeleri kapsaminda BIST disinda
herhangi bir borsada Ozel Durum Agiklamasi yapilmasi zorunlulugu yoktur.

Donem icinde yapilan 6zel durum aciklamalari ile ilgili olarak SPK veya BIST tarafindan ek
aciklama istenmemistir.

9. SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Sirket resmi web sitesi, www.makinatakim.com.tr adresinde mevcuttur. Sitenin icerigi
“Kurumsal, Uriinler, Bayiler, insan Kaynaklar, Yatinma iliskileri, iletisim” ana basliklarinda
toplanmistir.

Mevcut potansiyel yatirimcilara ve araci kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasina
iliskin olarak SPK, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin Teblig
(Seri: IV No:56) Il. Bolim madde 2.2.2'de sayilan detayda bilgilere yer verilmek lzere ¢alismalar
biyik 6lciide tamamlanmis ve Yatirimai iliskileri sayfasinin ve icerdigi unsurlarin ingilizce olarak
da yayimlanmasi hususundaki eksiklik en kisa siirede tamamlanacak olup asagidaki bilgilere
web sitesinde ilgili sayfada yer verilmistir.
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= Ydnetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri, = Genel Kurul’ a iliskin yasal bilgilendirme,
= Yonetim Kurulu Komiteleri, = Vekaleten oy kullanma formu
= QOrtaklik yapisi, = Bilgilendirme politikasi,
= Ticaret sicil bilgileri, = Yillk faaliyet raporlari,
= Ana sozlesmenin son hali, = Periyodik mali tablo ve bagimsiz
= (Ozel durum agiklamalari, denetim raporlari,
= Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu = Sik¢a sorulan sorular
= jletisim

10. FAALIYET RAPORU

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Seffaflik ve Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim Sirket ¢alisanlarinin
iceriden Ogrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara uyulmasina azami dikkat ve 6nem
verilmektedir. TUm Ortaklik galisanlari gorevleri nedeniyle iceriden aldigi bilgilere dayanarak MTE
veya Grup sirketlerine ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang saglayacak faaliyette bulunamaz.

Sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticiler,
Sirket’in ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari ile alim satim yapmalari halinde bu islemleri kamuya
aciklarlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl, No:54 sayih "Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin
Esaslar Hakkinda Tebligi’nin 16 nci maddesine gére hazirlanan icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin

Listesi asagida belirtilmistir;
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i¢sel Bilgiye Erisebilenler Listesi :

Adi Soyadi

Mevcut Gorevi

Calistig: Sirket

Murat Ulker
Yasemin Hocaoglu
Halil Cem Karakas

Holding Y&netim Kurulu Baskani
Ozel Kalem Muduirii
Mali Isler Bagkani

Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.
Mehmet Atila Kurama Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Midir Gbzde Girisim Sermayesi YO A.S.

M.Fethi Agalar Yénetim Kurulu Uyesi (Bagkan) MTE

Huseyin Avni Metinkale Genel Mudur

M.Celaleddin Rumi Gokgek MTE- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Talat igéz MTE- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Taskin
Emre Sehsuvaroglu
Nurtag Ziyal
Mustafa Aydemir

Mustafa Tercan

Nagihan Sengiil Karpuz

Nergis Cetin
Nesrin Ozel
Cafer Findikoglu
Ataman Yildiz

Zuhal Seker Tucker

Ali Osman Cay
Abdullah Topbas
Selda Senkul
Bahar Erbengi
Bora Dal

Serkan Karadag
Mehmet Evrenol
Tayfun Ozkan
Osman Talha Tasgi
Yusuf Gumis
Barig Oner
Aysegil Ozfindik
Babir Kaan Sener
Bayram Erol
Duygu Artung
Emrah Ebeperi

Evren Bayraktaroglu

Siyne Arslandok
Ufuk Kasar

Zeynep Sinem Ulker Yarar

ihsan Saribas
Levent Tasgi

Cem Ktk

Gllay Gugu Bal
Talat Callak
Mesut Emre Yalgin
Abdullah Cakar
Burhan Karademir
Oguzhan Sutltoglu
Ali Anil Kitik

Hukuk Isleri Genel Miduri
i¢ Denetim Bagkani

M&A Is Gelistirme ve Yatinmci lligkileri Genel Mudiri

Grup CFO

Mali Kontrol Genel Muduri
Yasal Kayitlar Direktora
Grup Baskani Asistani

Yasal Kayitlar Uzmani
Danisman

Danisman

Kurumsal iletisim Genel Midiiri
Ydnetim Kurulu Baskani Asistani
Holding Y&netim Kurulu Asistani
Ydnetici Asistani

Kurumsal iletisim Direktéri
ic Denetim Direktorii

i¢ Denetim Direktdri

Grup Mali Isler Direktérii
Proje Direktoru

Proje Direktoru

Hukuk Misaviri

Kidemli Hukuk Misariri
Uzman Avukat

Kidemli ic Denetgi

Kidemli ic Denetgi

Kidemli i Denetgi

Kidemli ic Denetgi

Kidemli ic Denetgi

Kidemli ic Denetgi

Kidemli i Denetgi

Kidemli ig Denetgi
Finansman Genel Muduri
Kurumsal Islemler Mudiiri
M&A Is Gelistirme Midiri
Finansal Standartlar Mudur
Butce ve Planlama Muduru
i¢ Denetim Muddird

Proje Mudura

ic Denetim Muddiri

Mali isler Midiiri

Vergi Muduru

Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
GOzde Girisim Sermayesi YO A.S.
Gbzde Girisim Sermayesi YO A.S.
GOzde Girisim Sermayesi YO A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
GOzde Girisim Sermayesi YO A.S.
GOzde Girisim Sermayesi YO A.S.
Yildiz Holding A.S.
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i¢sel Bilgiye Erisebilenler Listesi :
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Adi Soyadi

Mevcut Gorevi

Calistig: Sirket

Mehmet Daim Dursun
Turhan Arli

Murat Sorkun
Ozgur Kalyoncu
Caner Ozdurak
Fatma Buket Ugur Haser
Ergin Can

Glnseli Gakmakg!
Kadir Damar

Safiye Ayyildiz
Semra Ahgloglu

Isil Buk

Gamze Yavuz
Hasan Riza Bayar
Cihangir Gimenoglu
Emir Ergel

Fatih Karaca

Leyla Sen

Mehmet Arikan
Serkan Yandi

Melis Egeryilmaz
Muhammet Rasit Dereci
Murat Kilig

Sezen Ozturk
Sezgin Selimogullan
Muhammed Mustafa Gul
Ayylce Bastan
Neslihan Ornek

Elif Yalgin

Ferahim Dogdu
Ayhan Toprak

Arif Erdemi

Aykut Asik

Bayram Ali Ozturk
Bora Sener

Cemal Aykin
Gaddas Bilgili

Erkan Guven

Esra Altun

Ferda Nazifoglu
Guven Alpsar
Huseyin Bahtiyar
Meral Durukan
Semra Bolat
Sehnaz Dagdelen
Zafer Ozgelikel
Alper Erisen

Ayhan Ozcan
Basak Tuna

I¢ Denetim Mudirt

Risk Analiz Mudura

Finansal Standartlar Mudiru
Yatinme lligkileri Madiri

M&A, Is Gelistirme Bolimii Ydneticisi
I¢ Denetgi

ic Denetgi

ic Denetgi

ic Denetgi

ic Denetgi

I¢ Denetgi

Yatinme! Iliskileri Y&netici

Finansal Kontrol Uzmani

Finansal Kontrol Uzmani

Yasal Kayitlar Uzmani
Konsolidasyon Uzmani

Finansal Kontrol Uzmani

fletisim Uzmani

Stratejik Finansman Uzmani
Yatinme iliskileri ve Risk Kontrol Uzmani
Konsolidasyon Uzmani
Konsolidasyon Uzmani
Konsolidasyon Uzmani
Konsolidasyon Uzmani

Yasal Kayitlar Uzmani

Kurumsal Islemler Mudirligi/Memur
Kurumsal Islemler Midarligia/Memur
Genel Madur

Genel Madir Yard.

Genel Madur Yard.

Genel Mudur Yard.

insan Kaynaklarn Mudiri

Uretim Muduri

Planlama ve Operasyon Mudura
Muhasebe & Mali Kontrol Mudira
Muhasebe Y&netmeni

Finans Uzmani

Muhasebe Uzmani

Finans Yo6netmeni

Genel Madir Yard. Asistani
Muhasebe Uzmani

Yardimei isletmeler Miduri

Genel Midur Asistani

Dig Satinalma Yoénetmeni

Insan Kaynaklar Uzmani

Bilgi Teknolojileri Uzmani

Operasyon Yoénetmeni

Yurtigi Satis ve Pazarlama YOnetmeni

Satis ve Pazarlama Muduaru

Yildiz Holding A.S.

Gdzde Girisim Sermayesi YO A.S.

Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.

Gdzde Girisim Sermayesi YO A.S.

Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
MTE
MTE
MTE
MTT
MTE
MTE
MTE
MTE
MTE
MTE
MTE
MTE
MTE
MTE
MTE
MTE
MTE
MTE
MTE
MTT
MTT
MTT
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i¢sel Bilgiye Erisebilenler Listesi :

Adi Soyadi Mevcut Gorevi Calistig: Sirket
Dilek Yilmaz Muhasebe Uzmani MTT
ibrahim Can ic Denetim ve Pay Sahipleriyle iliskiler Uzmani MTT
ilday Erenler Yurtigi Satis ve Pazarlama Yonetmeni MTT
Semra Asik Kurumsal iletisim Yénetmeni MTT
Burcu Ergene SMMM Serbest
Murat Uyanik Sirket Avukati Serbest
Dursun Erkan Atesli YMM

Fevzi Taskiran Fabrika Maduaru EVAR
Gulhan Kostik Satis ve Pazarlama Midurl EVAR
Nevin Durmaztuna Finansman Mudaru EVAR
Tamer Yayin Ticaret Mudura EVAR
Zafer Yorulmaz insan Kaynaklar Sorumlusu EVAR
Zeynep Sibel Oztiirk Raporlama Sorumlusu EVAR

Arif Tung Burgucu
Aysun Nur Bulut
Dr. M.Ozgiir Ginel
Metin Etkin
Rashad Kazimov
Umit Aydin
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Denetgi Yardimcisi
Denetgi

Sorumlu Ortak Basdenetgi
Basdenetgi

Denetgi Yardimcisi

Kidemli Denetgi

Gureli YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.
Gureli YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.
Gureli YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.
Gureli YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.
Glreli YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.
Glreli YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.
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BOLUM Ill- MENFAAT SAHIPLERI
11. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve sirket olanaklari 6lglsiinde
Sirket’in itibari da gozetilerek korunur.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitesinde detayl olarak
verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, basin agiklamalari ve seffafligi esas alan bilgilendirme
politikalari kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay sahiplerine degil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Genel Kurul tarafindan segilen Yénetim Kurulu Uyeleri ile Menfaat sahiplerinin temsili ve

yonetime katilimi saglanir

Ayrica menfaat sahiplerinin soru, gorus, oneri ve sikayetleri icin web sitesinde belirtilen iletisim
bilgileri Gzerinden Sirket yoneticileri ile baglanti kurmalari imkani saglanmistir.

13. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Ortakliklarda 30.06.2013 tarihi itibari ile 381 kisi ¢calismaktadir. 1957 yilinda faaliyete baslayan
Sirket’in kurumsallasma yolculugunda en biyik adimi insana yapilan yatirimdir.

Temel Politikalar asagida siralanmistir.

a) Sirket galisanlarin; dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diisiince, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir.
Gahsanlarin s6z konusu temel anayasal haklarinin korunmasi igin gerekli tedbirler

alinmistir.

b) Yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve
katilimci yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varligimizi stirdiirmektir.”

c) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve
performans standartlari olusturulmustur ve personel performans degerlendirmesinde

temel olarak bu sistem esas alinir.

d) Personelin performans degerlendirmesi, Sirket hedeflerinin gergeklestiriimesi ve
bireysel yetkinlikler baz alinarak yapilir.

e) Guvenli galisma ortam ve kosullarinin saglanmasi Sirketin ¢ok 6nem verdigi bir
konudur. isci Saglig1 ve Givenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi,
saglik ve glivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin
tiim yasal tedbirler alinir. Duzenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari strekli devam
eder. 49
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f) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan

cercevesinde Sirket ici ve disi egitim programlari uygulanir.

g) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele
ylkselme olanaklari en genis bicimde saglanir.

h) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak
Sirket ici personel arasindan yapllir.

Sirket calisanlari ile iliskileri ylrGtmek, calisan sikayetlerini yonetime iletmek ve yonetim
tarafindan kararlastirilan tim uygulamalari tim calisanlara iletmek, calisanlarin performans
degerlendirmelerini takip etmek icin ‘insan Kaynaklari Balimi{’ gorevlendirilmistir. insan
Kaynaklari Mudura Arif Erdemi ve Uzmani Sehnaz Dagdelen bu bolimin tiim uygulamalarindan
sorumludurlar. Ayrica, mavi yakali personelin tamami Birlesik Metal Sendikasi’'na Uye olup,
Sendikasi’'na liye olup, Sendika birinci temsilcisi olarak Fethi Elmaci atanmistir. Endustriyel
iliskiler uyum icerisinde strdirtlmektedir.

Ozellikle ayrimcilik konusunda calisanlardan Yonetime gelen bir sikayet bulunmamaktadir. Sirket
¢alisanlarinin gorev tanimlari ve dagihmi ile performans ve 6dlllendirme kriterlerinin en kisa
sirede tamamlanmasi (zerine calismalar devam etmekte olup ve bitimine miteakiben
¢alisanlara bildirimi yapilacaktir.

50



KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

14. ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket; tedarikcileri, musterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerini
diizenleyen ve bu iliskilerde uyulmasi gereken kurallari tanimlayan “Etik Kurallar ve Uygulama
Prensipleri”’ni hazirlamakta olup en kisa slirede Sirketin web sitesinde yayimlanmak Uzere
calismalarina devam etmektedir.

Kocaeli - Gebze’de bulunan tesiste dogal kaynaklarin kullanimi ve enerji kullaniminda
surdirilebilirlik gozetilerek hareket edilmektedir. Kullanilan hammadde degerli bir kaynaktir ve
fire miktarinin azaltiimasi icin calismalar yapilmaktadir. Uretim proseslerinde olusan celik
talaslari ise birincil hammadde olarak geri kazanilmasini saglayacak geri donlisiim tesislerine
gonderilmektedir.

Yogun enerji kullanilan tezgahlarda teknolojik iyilestirmeler yapilarak daha az ener;ji tliketimi
olmasina calisiimaktadir.

Prosesler sonucunda olusan tim atiklar niteliklerine (tehlikeli, tehlikesiz, vb.) gore ayrilarak
biriktirilmekte ve uygun lisansli tesislere gonderilmektedir. Boylelikle hem geri kazanilabilir atik
miktari arttirilmakta, hem de geri kazanilamayacak nitelikteki atiklarin havayi, topragi ve suyu
kirletmesi engellenmektedir.

Urlinleri piyasaya siirerken kullanilan ambalaj malzemelerinin miktarlari, her yil T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na bildirilmekte ve yillik geri kazanim oranlarinda kota bedelini yetkili lisansli
firmalara 6deyerek atik ambalajlarin geri kazanilmasina katkida bulunulmaktadir.

Tesislerin Cevre Kanunu ve bu kanuna bagh olarak yayimlanmis bitiin yonetmelik ve tebliglere
uyumu profesyonel bir ekip tarafindan izlenmektedir. Bitiin bilgiler zamaninda ve eksiksiz olarak
bildirilmektedir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU
15.YONETIM KURULUNUN YAPISI ve OoLUSUMU

Sirket, Genel Kurul tarafindan secilen bes kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul Toplantilarini takiben, gérev taksimine iliskin
karar alinmak suretiyle gorev dagilimi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu yetki ve gérevlerini azalar
arasindan kurabilecegi icra Komitesine veya Murahhas Aza ve Azalara, Genel Midir veya
Muddirlere imza yetkisi vererek Sirket’in temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmekte,
imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan olunan
kimseler Sirket’in unvanini havi kasesi altina koyduklari imzalarla Sirket’i temsil ve ilzam
etmektedirler.

Donem icerisinde Yonetim Kurulu uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Tirk Ticaret
Kanununun 315. maddesi hiikm{ (istifa edenin yerine ilk genel kurul toplantisina kadar atama
yapilmakta ve genel kurul toplantisinda onaylanmaktadir) uygulanmakta, Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerinin sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tiir
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanununun 334 ve 335.inci
maddeleri hikiimleri uyarinca Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

03.08.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul’'unda 3 yil stireyle goérevlendirilmek
izere secilen Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan 01.10.2012 tarihinde alinan 15 numarali
Yonetim Kurulu karari geregi Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz
Uye ayrimi ile soyledir;

Sirkette Goreve

Adi Soyadi Gorevi Basladig Tarih
Mustafa Fethi Agalar Yonetim Kurulu Bagkani 03.08.2012
Mehmet Atila Kurama Yénetim Kurulu Uyesi 03.08.2012
Hiseyin Avni Metinkale Yénetim Kurulu Uyesi 03.08.2012
M. Celaleddin Rumi Gokcek  Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 03.08.2012
Talat i¢oz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 03.08.2012

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsizlik beyanlarinda
bulunarak goreve baslamislardir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda ¢alismalari bir kurala
baglanmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi toplanti esnasinda veya oncesinde
Uyeler tarafindan belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerin ortak “Bagimsizlik Beyani” alinarak yasal mevzuat geregi
kamuya duyurulmustur.
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Kamuya aciklandigi tizere Yonetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine Faaliyet Raporlarinda yer
verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri SPK, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin
Teblig (Seri:lV No:54) IV. boliminidn 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.3.ilkeleri ile belirledigi nitelikleri
tasimaktadir.

Ortakhigin yonetim ve denetim kurulu Uyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yoénetim Kurulu Baskani - M. Fethi AGALAR

1950 yilinda Fethiye’de dogmustur. Bogazici Universitesi’'nde Enduistri idaresi lizerine Lisans ve
Pazarlama Uzerine de Yiiksek Lisans egitimi gormustir. Calisma hayatina Arthur Andersen’de
Denetim ve Yonetim Danismani olarak baslayan Sayin M.Fethi Agalar, sirketin Londra, Tahran ve
istanbul ofislerinde gérev yapmistir. Bogazici Universitesi'nde Ogretim Gorevlisi olarak gérev
alan Sayin M. Fethi Agalar ayrica uzun yillar 6zel sektorde ve devlette st dizey yonetici olarak
calismis, sirasiyla Altinyildiz Beymen’de Genel Koordinatér, Nasas’'ta Murahhas Uye ve Genel
Mdidir, Etibank’ta Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir, T.C. Basbakani Ekonomi
Basdanismani ve Tetrapak Tirkiye’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. Sayin M.
Fethi Agalar 2000 yilindan itibaren FinCon Yonetim ve Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorevini sirdiirmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi - M. Atila KURAMA

1960 yilinda Bolu’da dogmustur. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakdiltesi isletme Béliimiinde
Lisans ve Cardiff Business School’da Yiuksek Lisans (MBA) egitimi gormustir. Uzun yillar
yurtdisinda bankacilik sektoriinde Ust diizey yonetici olarak calisan Sayin M. Atila Kurama,
sirastyla National Commercial Bank’ta Uriin Gelistirme Miuidiirii, Swiss Bank Corporation’da
Kredi Risk Yonetim Direktorii ve UBS Warburg'da Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgesi Kredi Riski
Yoneticisi (Credit Risk Officer) olarak gérev almistir. 2001 yilinda Ulker Grubu biinyesinde gérev
almak Uzere Tiirkiye’'ye ddnen Sayin M. Atila Kurama, énce Family Finans Kurumu’nda icra
Kurulu Baskani ve Genel Mudiril, daha sonra da Yildiz Holding’de Finans Grubu Baskani,
Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza olarak gérev almistir. 2010 Ocak ayindan beri Gézde
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S/de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Genel Mudir
gorevlerini sirdidren Sayin M. Atila Kurama, ayni zamanda Fon Finansal Kiralama A.S.de Yonetim
Kurulu Baskani, Turkiye Finans Katilim Bankasi ve Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yildiz Holding A.S. Finansal Yatirmlar Grup Baskani olarak gérevlerini
sturdirmektedir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Yénetim Kurulu Uyesi - Hiiseyin Avni METINKALE

1963 yilinda dogmus, istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi bolimiinden mezun
olmustur. Hiseyin Avni Metinkale, G6zde Finans Yatirirm Komitesi aktif Gyesi ve ayni zamanda Yildiz
Holding Genel Muduri’dir. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Tirk Bankasi’nda
baslamistir. Pripack A.S. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi’'ne kadar bu gérevini sirdiirmistir. Yildiz
Holding-Pripack A.S. Ortakhginin ardindan pek c¢ok yodnetim pozisyonlarinda gbérev yapmis,
ardindan Ambalaj Grup Baskan Yardimcisi goérevine getirilmistir. 2005 yilinda Ambalaj Grup
Baskani olmus ve ayni zamanda Yildiz Holding Yonetim Kurulu Uyesi gérevini Gistlenmistir. Hiiseyin
Avni Metinkale’nin Yildiz Holding A.S. Genel Miduri ile Yildiz Holding A.S. blnyesinde bulunan
Bizim Toptan Satis Magazalar A.S., Oncii Marketing ve Medya Soft gibi bircok sirkette Yonetim
Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Talat iCOZ

1947 yilinda Bursa’da dogmustur. 1964-65 ddéneminde izmir Maarif Kolejinden, 1969 yilinda da
ODTU idari ilimler Fakiltesi isletmecilik Bélimiinden mezun olmustur. 1969 yilinda ODTU
Mimarlk Fakiltesi’ne girmis ve 1971 yilinda ayni fakiltenin Sehir ve Bolge Planlama Boliminde
Yiiksek Lisans yapmistir. 1973 yilinda askerlik gérevini tamamlayan Talat i¢6z, 1966 yilindan 1972
yihna kadar Universite 6grencisi iken, Tuzcuoglu Uluslararasi Nakliyat Sirketinde calismis, 1973
yilinda Ercan Holding A.S/de Yatirim Projeleri Miidiri olarak gorev yapmistir. Bu gorevi sirasinda
MAN Kamyon ve Otobiis Projesi, Mahle Pistonlari Tevsi Projesi, istanbul Segman Sanayi Yatirim
Projesi gibi calismalara katilmistir. Sayin Talat ic6z 1978 yilinda Burdur Traktor Sirketinin Genel
Muidur Yardimcisi, 1981 yilinda ise Rekor Kauguk A.S./nin Genel Middri, 1984-1991 yillari arasinda
ise OZBA A.S/nin Kurucu Ortagi, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midirligi gorevlerinde
bulunmustur. 1987 yilinda istanbul Milletvekili secilen Sayin Talat i¢6z Anavatan Partisinde Genel
Baskan Yardimcisi olarak, TBMM’nde Anayasa, Sanayi ve Teknoloji Komisyonlarinda Uyelik
yapmistir. 1991 yilinda Carsi Menkul Degerler A.S/nin kurucu ortag olan Sayin Talat i¢cdz 1995-
2000 willarinda vyurt disinda ticari faaliyetlerde bulunmustur. 2010 vyilindan beri Bilgi
Universitesinde isletme Bélimiinde Yiiksek Lisans &grencilerine Turkish Business Environment
dersi vermektedir. ingilizce bilen Talat i¢6z, evli ve iki cocuk babasidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M. Celaleddin R. GOKCEK

1959 yilinda Konya’da dogmustur. 1982 yilinda Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine
Muhendisligi Bolimiinden mezun olan Sayin M. Celaleddin R. Gokgek 1984 yilinda North Carolina
State University Makina ve Uzay Muhendisligi Fakiltesinde yiiksek lisans ve 6gretim asistanligi
yapmistir. 1984-1986 yillari arasinda Carlyle Group — Carrier CAC dahilinde Riyadh Bélgesi Uriin
Uygulama Mudird olarak, 1986 - 1994 vyillarinda ise Pak Holding’te Proje Mudirid olarak
galismistir. 1994 yilindan itibaren Umde Sirketler Grubu’nda Kurucu ve Yonetici Ortak olarak
cahsmaktadir. 2009 yilinda Amerika Makina Mihendisleri Dernegi’'nden Kalite Sistem Yonetimi
sertifikasi almistir. ingilizce bilen Sayin M. Celaleddin R. Gékgek, evli ve ti¢ cocuk babasidir.
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Bagimsiz Denetim Sirketi

20.06.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul’'unda Bagimsiz Denetim Sirketi olarak
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmistir.

16. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

01.01.2013 - 30.06.2013 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu’'nun gerceklestirdigi 3 adet
toplantida 3 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Toplanti ve kararlarda Tirk Ticaret
Kanununun nisaplari uygulanmaktadir. Dénem icinde yapilan toplantilarda muhalefet veya farkh
goris beyan edilmediginden kamuya aciklama yapiimamistir.

Yonetim Kurulu’'nda alinan kararlar hakkinda denetcilere her zaman bilgi verilmektedir.
Tam iliskili taraf islemleri Sirket’in 3’er aylik kamuya aciklanan raporlarinda agiklanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin komiteler ayriminda gorev ve calisma esaslari Sirketin web
sitesinde yayimlanmistir.

17. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirket, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla
Yonetim Kurulu’nun 01.10.2012 tarihli ve 16 nolu karari ile;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’i geregince Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulacak komiteleri
asagidaki gibi belirlemistir;

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
Talat ic6z Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
M.Celaleddin Rumi Gokgek Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite;

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
Talat icoz Denetimden Sorumlu Komite Baskani  Bagimsiz Uye
M.Celaleddin Rumi Gék¢cek  Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye
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Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu
komitelerin gorevlerini yerine getirmesine ve Komite ¢alisma esaslarinin olusturulmasina ve
kamuya agiklanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

S6z konusu komiteler, Sirket’in Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusur.
Komite’nin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde
Uyelerin ¢ogunlugu, genel mudir veya icra baskani gibi dogrudan icra fonksiyonu lstlenmeyen
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan

segilir.

Komitelerin gbrevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirlu kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler gerekli goérdlGgl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve

goruslerini alabilir.

Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordugl konularda bagimsiz uzman goérislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan

karsilanir.

Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin gérev ve ¢alisma esaslari  Sirketin web
sitesinde yayimlanmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite her ay, Kurumsal Yonetim Komitesi ise
en az (¢ ayda bir ve gerektigi hallerde toplanirlar. Komiteler faaliyetlerini gérev ve calisma
esaslarinda belirtilen prosedirlerdeki gibi yerine getirir. Daha etkin bir yénetim modeli
olusturmak adina her iki komite de ayni iki bagimsiz Uye ile kurulmustur. Gereken hallerde
uzmanlarin s6z konusu komitelerde gérev almasi esasina 6zen gosterilmektedir.

18. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Muhasebe ve Mali Kontrol departmani tiim Ust yonetim kadrosuna ve Yonetim Kurulu Uyelerine
aylik ve donemsel olarak hazirlanan Sirket’in faaliyet sonuclarini ve bltce hedefleri ile
karsilastirmalarini gosteren raporlar sunmaktadir. Ayrica belirli donemlerde danisman firmalar
tarafindan gerceklestirilen “is Giivenligi”’ ve “Cevre Yonetmenligi”” kapsamli denetim sonuglarini
iceren raporlarin isiginda aksiyon planlari hazirlanmakta ve yirirlige konmaktadir.

S6z konusu raporlarla birlikte Grup faaliyetleri sirasinda karsilasilan mevcut ve potansiyel
risklerin belirlenmesi, Onceliklendirilmesi, o6lctlmesi ve bunlara iliskin gerekli 6nlemlerin
alinarak etkin kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketin riskin erken tespiti ve yonetimi ile i¢ kontrol, i¢ denetim sistemlerinin
olusturulmasi/gelistiriimesi ve sistemin isleyisi, etkinligi ve go6zetimi hususlarina iliskin
calismalari devam etmekte olup en kisa stirede tamamlanacaktir.
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19. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI
Misyon

Tirk sanayiinin gereksinimlerine en yiiksek kalitede ve en uygun fiyatta Girlin hizmetleri ile cevap
vermek, diinyadaki kesici takim ve talasli imalat sektorlerindeki gelismeleri yakindan takip
ederek, bilgi ve birikimini kullanarak hizmet verdigi sektorlerin gelismesine katkida bulunmak,
kesici takim Grlnlerinde Tirk sanayisinin disa bagimliligini en aza indirmek ve hissedarlarina, i¢
ve dis misterilerine, topluma karsi sorumluluklarini tasimaktir.

Vizyon

Tarkiye kesici takim sektoriinde teknolojik yeniliklerin yaraticisi ve takipgisi olarak lider
konumunu siirekli artan Pazar payi ve i¢c-dis misteri memnuniyeti ile sirdiirmek ve uluslararasi
bir marka haline gelmektedir.

Sirket’in vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen strateji ve hedefler Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendiriimekte, Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen
faaliyetler arasindaki farkliliklar ve/veya performanslar gecmis yillarla karsilastirmali olarak takip
edilmektedir.

20. MALI HAKLAR

Yonetim kurulu Uyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurulda kararlastiriimaktadir. 03.08.2012
tarihli Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Uyelerine dénem igindeki hizmetlerine karsilik ayhk
toplam net 28.000 TL 6denmesi karar altina alinmis olup uygulama devam etmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerimizin bazilari ayni zamanda sirket calisani da oldugundan performansa dayali
Ucret politikasi uygulanmaktadir. Sirket, faaliyet raporlarinda ve kamuya agiklanan dénemsel
raporlarinda Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilerine saglanan her tirli hak ve
Ucret toplamlarini yayimlar.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust dlzey yoneticilerle Sirket arasinda sahsi olarak borg, kredi,
kefalet ve teminat gibi herhangi bir islem gerceklesmemistir. S6z konusu hususlara iliskin ¢ikar
¢atismasina yol agan bir hususu bulunmamaktadir.
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Makina Takim Ticaret A.S.

Adres: Mimar Sinan Mah. istanbul Cad.
No:17 P.K. 10 41400
Gebze - Kocaeli
Tel : (0262) 742 05 02
Faks: (0212)7432111
www.makinatakimtic.com.tr
info@makinatakimtic.com.tr

Evar Kesici Takim Sanayi ve Ticaret A.S.

Fabrika

Adres: Akpinar Mevkii, Koseilyas Koyl
Yolu 2.km 59001 Tekirdag

Tel: (0282)2931540
Faks: (0282) 293 1550 \ /
Www.evar.com.tr

info@evar.com.tr

Evar Kesici Takim Sanayi ve Ticaret A.S.

Satis ve Pazarlama

Adres: Mebusan Yokusu Kopuzlar is Hani 2 No:10/5
Findikli - Beyoglu, istanbul
Tel: (0212)237 1500

Faks: (0212) 2359212 \ /
WWwWWw.evar.com.tr
info@evar.com.tr
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Mimar Sinan Mah. istanbul Cad.No:17 P.K. 41400 Gebze - KOCAELI

Tel : +90 262 744 18 80 Fax: +90 262 744 14 44
www.makinatakim.com.tr
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