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SIRKET TANITIMI

. Ortakhigin Unvam

Makina Takim Endiistrisi A.S.

. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Merkez Adresi : Osmanaga Mah.Halitaga Cad.Eksioglu Is Ham1 No.18/20 Daire.44
Kadikoy/Istanbul

Ticaret Sicil No : 66550

Telefon No. : Merkez (0 216) 346 14 91 Fabr. (0262) 744 18 80

Web Adresi . www.makinatakim.com.tr

Pay Sahipleri Ile Iliskilerden Sorumlu Personeller ve iletisim Bilgileri :

Adi Soyad: Unvani Telefon E-mail

Elif Yalcin Mali ve idari Isler (0262) 74418 80 ekirac @makinatakim.com.tr

Genel Miidiir Y ardimcisi (0262) 74414 44 Fax

ibrahim Can I¢ Denetim ve Pay Sahipleri ~ (0262) 74418 80 hissedar @ makinatakim.com. tr
fle liskiler Uzmam
(0262) 74414 44 Fax

. Sirket Profili

Makina Takim Endiistrisi A.S. (MTE, Sirket), Tiirkiye’nin ilk kesici takim iireticisi olarak 1957
yilinda kurulmustur. MTE, E-5 karayolu iizerinde Istanbul — Izmit arasindaki 100 km’lik mesafe
icinde kurulan ilk fabrikadir. Kurulusundan 3 yil sonra 1960 yilinda iiriinlerini ABD’ye ihrag
ederek Tiirkiye’de sanayi iiriinii ihra¢ eden ilk kurulug olmustur. 1968 yilinda hisselerinin bir
kismi halka acilmis ve her zaman Sermaye Piyasasimn gelisiminin destekleyicisi olmustur.
30.09.2012 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin % 69,41°1 halka agiktir.

Tiirkiye’nin en biiyiik kesici takim iireticisi olan MTE, bugiin 12 doniim kapali, 27 doniim agik
alanda konsolide 341 calisam ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kesici takim sektoriinde kullanilan
delici, vidali, kesici ve testere iiriin gruplarinda hizmet veren fabrikasinda mevcut tezgah parki ile
30.000 iiriin ¢esidiyle ¢ok genis bir yelpazede iiretim yapmaktadir. Ayrica, sanayici miisterilerine
kendi tezgahlari icin talep ettikleri 6zel tasarim iiriinlerini mithendislerinin bilgi ve tecriibelerinin
15181nda iiretmektedir. 55 yillik kesici takim iiretim tecriibesi ile Tiirk sanayicisine 6zel olarak
tiretmis oldugu takimlarin tiim tasarim ve iiretim bilgilerini igeren yaklasik 50.000 adet 6zel iiriin
tasarim arsivi bulunmaktadir.

Tiirk sanayiinin ¢ok eski firmalarindan biri olmasi ve dolayisiyla ¢cok uzun yillar Tiirk sanayisi
icerisinde yer alan firmalarla uzun soluklu ¢alismasi, kurulusundan bugiine kadar biiyiik teknoloji
tireticilerinden almig ya da transfer etmis oldugu patent, know-how ve tezgah iiretim bilgisi, kendi
fabrikasinda yetistirdigi miihendis, is¢i kadrosu ile iiretilen iiriinlerdeki yiiksek kalitesi, kapasite
biiyiikliigii, bilgi birikimi ve ¢ok giiclii miisteri iliskileri ile “Makina Takim” markasinin



Tiirkiye’de onde gelen kesici takim markasi olmasim saglamigtir. Aym zamanda yurtdiginda
ozellikle sektérde Ortadogu’da tercih edilen markalar arasindadir. Bugiin itibariyla, Sirket’in
dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi ve faaliyet sonuclart finansal tablolarda konsolide
edilen 2 aktif bagh ortakligi, Makina Takim Ticaret A.S. (MTT) ve Evar Kesici Takim Sanayi
A.S. (Evar), bulunmaktadir.

Evar, kesici takim sektoriinde faaliyet gostermek iizere 1993 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
MTE tarafindan 1998 yilinda satin alinmistir. Grubun konsolide finansal tablolarinda MTE’nin
baglh ortakligi olmasi nedeniyle “tam konsolidasyon” yontemine gore yer almaktadir. Grubun
faaliyet gosterdigi sektorde ozellikle sanayicilere doniik 6zel iiriin agirlikli iiretim yapmaktadir.
30.09.2012 donemi itibartyla MTE finansal tablolarinda gerceklesen net satis cirosuna gore,
MTE’nin %25 ‘i buyiikliigtindedir.

MTT, eski adi Reks Endiistriyel Uriinler Ticaret ve Pazarlama A.S., 2009 yilina kadar Evar’in
igtiraki statiisiinde iken, 2009 yilinda MTE tarafindan satin alinmistir. 2010 yilimin basindan
itibaren MTE nin satis ve pazarlama faaliyetleri MTT tarafindan yiiriitiilmektedir. Grubun mali
tablolarinda MTE’nin bagli ortakligi olmast dolayisiyla “tam konsolidasyon yontemi” ile yer
almaktadir.

. Ortakhik Yapisi

Grup’un 30.09.2012 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Yildiz
a 20,96 % 25,05% s




MTE’nin 30.09.2012 tarihi itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortagin; Sermaye Pay1
Ticaret Unvam / Adi Soyad (23;:())&2012 () %) (Ti()).09.2012 %)
Gozde GSYO A.S. 15.050.094,73| 30,10 15.296.167,93 30,59
Transtiirk Holding A.S. 246.073,59 0,01 - -
Diger (Halka Ag1k) 34.703.831,68| 69,89 34.703.832,07| 69,41
TOPLAM 50.000.000,00 100,00 50.000.000,00 ( 100,00

(*) MTE’nin son Genel Kurul tarihidir.

MTE’nin bagh ortakligi olan aktif sirketlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Istirak Istirak Istirak
Sirket Maliyeti Orani Oram Faaliyet
(Dogrudan) | (Dogrudan) | (Dolayl) Konusu
Evar Kesici Takim Sanayi A.S. | 16.003.549 | 99,50 _ | Kesici takim iiretimi ve
ticareti
Makina Takim Ticaret A.S. 1.676.250 99,95 - Her nevi kesici takum ve
nalburiye malzemesi ticareti

E. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuatlara iligskin diizenlemeler geregince Sirketimiz

Ana Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu iiyelerinin segimleri

Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir.

03.08.2012 tarihinde yapilan 2011 yil1 Olagan Genel Kurul’'unda 3 yil siireyle gorevlendirilmek
lizere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri;

Yonetim Kurulu

Gorevi

Mustafa Fethi Agalar Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Atila Kurama Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Avni Metinkale Yonetim Kurulu Uyesi

M.Celaleddin Rumi Gokgek Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Talat I¢oz Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

03.08.2012 tarihinde yapilan 2011 yil1 Olagan Genel Kurul’'unda 1 yil siireyle gorevlendirilmek
iizere secilen Denetleme Kurulu Uyeleri;

Denetleme Kurulu

Gorevi

Talat Callak

Denetleme Kurulu Uyesi

Levent Tasc1

Denetleme Kurulu Uyesi

F. Ust Yonetim

Ust Yonetim Gorevi

Neslihan Giizey Genel Miidiir

Elif Yalcin Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali ve Idari Isler)
Ferahim Dogdu Genel Miidiir Yardimcisi (Satinalma ve Uretim)
Ayhan Toprak Genel Miidiir Yardimeisi (Satig ve Pazarlama)

5




II. iLGIiLi DONEME iLiSKiN OZET FiNANSAL GOSTERGELER

Incelemeden Yeniden
) ] ] Gecmemis  Diizenlenmis
OZET KONSOLIDE BILANCO Cari Donem  Onceki Donem
30.09.2012 31.12.2011
VARLIKLAR
Donen Varliklar 18.536.881 39.148.234
Duran Varliklar 68.444.493 72.648.431
TOPLAM VARLIKLAR 86.981.374 111.796.665
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 93.779.857 83.376.535
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 45.937.671 64.188.262
Ozkaynaklar (52.736.154) (35.768.132)
TOPLAM KAYNAKLAR 86.981.374 111.796.665
Incelemeden Incelemeden
Gecmemis Gecmemis
Cari Donem Onceki Dénem
KONSOLIDE GELIR TABLOSU 01.01.2012 01.01.2011
30.09.2012 30.09.2011
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 26.970.929 32.668.999
Satiglarin Maliyeti (-) (21.280.447) (20.202.677)
BRUT KAR / (ZARAR) 5.690.482 12.466.322
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2.625.606) (2.366.341)
Genel Yonetim Giderleri (-) (9.163.525) (4.036.183)
Diger Faaliyet Gelirleri 99.784 (1.094.316)
Diger Faaliyet Giderleri (-) 471.512) (1.903.953)
FAALIYET KAR / (ZARARI) (6.470.377) 5.254.161
Finansal Gelirler 1.454.464 698.546
Finansal Giderler (-) (15.329.280) (10.944.629)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI /
(ZARARI) (20.345.194) (4.991.922)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 2.850.988 (970.581)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 2.850.988 (970.581)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/
(ZARARI) (17.494.206) (5.962.503)
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari /
(Zararn) - i}
DONEM KARI / (ZARARI) (17.494.206) (5.962.503)
Donem Kar / Zararimin Dagilim
Ana Ortaklik Dis1 Paylar (3.698) (501)
Ana Ortaklik Paylar (17.490.508) (5.962.002)
Hisse Basina Kazang (0,0035) (0,0012)



III. iLGIiLi DONEMDE GERCEKLESEN ONEMLIi GELiSMELER

A) 16.05.2012 tarihinde Sirket’imizin yaptigi ©6zel durum aciklamasina gore; Ana Ortagimiz
Transtiirk Holding A.S. maliki oldugu 15.296.168 TL nominal bedelli Sirketimiz hisselerinin
tamamini devretmek icin Gozde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. ile 15.05.2012
tarihinde Hisse Alim Satim So6zlesmesi imzalamustir.

B) Makina Takim Endiistrisi A.S., 03.08.2012 tarihinde yapilan 2011 yil1 olagan genel kurul toplanti
tutanagi;

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.’nin 2011 yilma ait Olagan Genel Kurul toplantist
03.08.2012 tarihinde Cuma giinii saat 11:00° da, " Siitlice Mahallesi Eskikaraaga¢ Cad.
Hali¢ Kongre Merkezi Beyoglu / Istanbul” adresinde, Istanbul Bilim Sanayi ve Teknoloji
Miidiirliigii’ niin  02/08/2012 tarih ve sayili 45720 yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik
Komiseri Aysun HAFIZOGLU gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet Kanun ve ana sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 12.07.2012 tarih ve 8110 sayil1 niishasinda, Diinya
Gazetesi’nin  12.07.2012 tarihli niishasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi olan
www.makinatakim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmek
suretiyle ve ayrica; pay sahiplerine iadeli taahhiitlii mektupla toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmustir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 50.000.000.-Tiirk Liralik sermayesine tekabiil
eden 5.000.000.000 adet hisseden, 15.691.933,63-TL’lik sermayeye karsilik 1.569.193.363
adet hissenin asaleten, 1.600.900,00.- TL’lik sermayeye karsilik 160.090.000 adet hissenin de
vekaleten olmak iizere toplam 1.729.283.363 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve
boylece gerek Kanun ve gerekse ana sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabimin mevcut
oldugunun ve sirket denetgisi Nesrin CIFTCIOGLU’nun da Genel Kurulda hazir oldugunun
anlagilmas1 {izerine toplanti Mustafa Fethi AGALAR tarafindan acilarak giindemin
goriisiilmesine gecilmistir.

Genel Kurul toplantisinda alinan kararlardan 6nem arz eden baglicalar1 asagidaki gibidir;

1. T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri: XI, No: 29
saytll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nde
belirlenmis olan muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bigimde yansitan
2011 yilina ait bilanco ve kar/zarar tablosu okundu ve miizakere edildi. Yapilan
oylama sonucunda, bilango ve kar/zarar hesaplar1 oybirligi ile kabul edildi.

2. Sirketin 06.07.2012 tarihinde almis oldugu Yo6netim Kurulu kararina istinaden sirketin
31.12.2011 wilsonu itibartyla Vergi Usul Kanununa gore ticari zarari olustugundan
2011 yilina iligkin kardan temettii dagitilmamasina oybirligiyle karar verildi.

3. Yonetim Kurulu iiyeliklerine; Uskiidar 3. Noterligi tarafindan 25/07/2012 tarih 20844
yevmiye numarasi ile tasdikli Yonetim Kurulu iiyeligi kabul beyanina istinaden
Mehmet Atila Kurama’nin, Uskiidar 3. Noterligi tarafindan 25/07/2012 tarih 20843
yevmiye numarasi ile tasdikli Yonetim Kurulu iiyeligi kabul beyanina istinaden



Hiiseyin Avni’nin, Uskiidar 3. Noterligi tarafindan 26/07/2012 tarih 20884 yevmiye
numarasi ile tasdikli Yonetim Kurulu iiyeligi kabul beyanina istinaden Mustafa Fethi
Agalar’in, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerine ise ; Uskiidar 3. Noterligi tarafindan
26/07/2012 tarih 20883 yevmiye numarasi ile tasdikli yonetim kurulu iiyeligi kabul
beyanina istinaden M. Celaleddin Rumi’nin, ve Uskiidar 3. Noterligi tarafindan
25/07/2012 tarih 20842 yevmiye numarasi ile tasdikli Yonetim Kurulu iiyeligi kabul
beyanina istinaden Talat i¢6z’iin 3 yil igin secilmelerine ve Yonetim Kurulu
tiyelerine toplam aylik net 28.000 TL iicret 6denmesine oy birligi ile karar verildi.
Esenevler Mahallesi, Yunus Emre Caddesi, Bronz Sokak, No:6, Eksioglu Ufukkent
Sitesi, C-Blok, Daire:15, Umraniye/istanbul” adresinde ikamet eden toplantida hazir
bulunan ve sozlii olarak aday oldugunu beyan eden Talat Callak’in, “Cengelkdy
Mabhallesi, Ordu Caddesi, No:25/4 Uskiidar/Istanbul” adresinde ikamet eden,
toplantida hazir bulunan ve sozlii  olarak aday oldugunu beyan eden Levent Tasci’ nin
1 yil siire ile gorev yapmak iizere sirket denetciligine secilmelerine ve denetgilerin
her birine ticretin tahakkuk ettigi tarihteki asgari iicretin  bir aylik tutart kadar aylik
briit iicret 6denmesine oy birligi ile karar verildi.

Yonetim Kurulu karart dogrultusunda sirketimizin 2012 yili bagimsiz dis denetimini
yapmak iizere secilen Giireli Yeminli ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin
secilme kararinin onaylanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan alinan izinler
dogrultusunda Sirket Ana Sozlesmesi'nin “Amag¢ ve Faaliyet Konusu” baghkli 4.
Maddesinin 5. Fikrasimin tadil edilmesine, “Yo6netim Kurulu, Gorevleri ve Sirketin
Idaresi” baglikli 11. Maddesinin, Yonetim Kurulu Secimi, Uyelerin Siiresi ve Yasak
Islemler bashigiyla tadil edilmesine, “Yonetim Kurulu’nda Yetersayilar ve Denetim
Komitesi baglikli 16.Maddesinin, “Yonetim Kurulu'nda Yetersayis1” bashigiyla tadil
edilmesine, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar1” bashikli 17.maddesinin,
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri” baghg ile tadil edilmesine ve “Ilanlar” baglikli
25.maddesinin tadil edilmesine, “Gorev Siiresi” baslikli 12. Maddesinin Ana
sozlesmeden kaldirilmasina , “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashkli 36.
maddenin eklenmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine sirketle ilgili yapacaklari muameleler hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim llkeleri'nin 1.3.7 maddesi hiikiimleri cercevesinde izin verilmesine oy
birligiyle kabul edildi.

C) 15.05.2012 tarihli 6zel durum agiklamasi ile belirtildigi iizere; Transtirk Holding A.S. ile

D)

Gozde GSYO A.S. arasinda MTE hisselerine iliskin Hisse Alim Satim Sozlesmesi (HAS)
imzalandig ve hisse devir isleminin HAS'ta tarif edilen 6n kosullarin ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslarinin iznine tabi oldugu belirtilmistir. 28.06.2012 tarihli 6zel durum agiklamasinda da
ilgili kamu kurumu olan Rekabet Kurumu izninin alindig1 hissedarlarimiz ve kamuoyu ile
paylasilmistir.

01.09.2012 tarihi itibariyla HAS'ta belirtilen 6n kosullar gerceklesmis ve s6z konusu hisselerin
Sirketimize devri islemleri tamamlanmustir,

13.09.2012 tarihli 6zel durum aciklamasi ile belirtildigi tizere; Gozde GSYO A.S.'nin yaptigi
15.296.167,93 TL nominal degerli pay alimi ile MTE'nin sermayesinde %30,59 oraninda paya
sahip olmasi sonrasinda Sirket'in diger ortaklarinin paylarin satin almak tizere Seri:1V, No:44
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sayilt Teblig hiikiimleri cercevesinde Sermaye Piyasast Kuruluna yaptig1 istege bagh cagri
basvurusu sonuglanmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 13.09.2012 tarihli
B.02.6.SPK.0.13.00-110.05.01-2135 no'lu onay yazisi ve onaylanan bilgi formu Bizim
Menkul Degerler A.S.’ye iletilmistir. 1 TL nominal degerli hisse basina ¢agr fiyat 1,15 TL
olarak belirlenmistir.

Cagn islemine ait Bilgi Formu 14.09.2012 tarihinde Diinya ve Hiirses Gazetelerinde
yayinlanmis olup, cagriya cevap verecek hissedarlardan pay alimlari, Bizim Menkul Degerler
A.S. aracilignyla 17.09.2012 2012 saat 9:30 itibari ile baglamig ve 28.09.2012 saat 17:00'ye
kadar devam etmistir.

E) 28.09.2012 tarihli 6zel durum agiklamas ile belirtildigi tizere; MTE hisseleri ile ilgili olarak,
Gozde GSYO A.S. tarafindan Seri:IV, No:44 sayilh Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde
gerceklestirilen istege bagli ¢agr toplama islemi 17.09.2012 saat 9:30 itibari ile baslayip
28.09.2012 saat 17:00 itibari ile son bulmustur. Cagr1 toplama islemine karsilik veren
olmadigindan, MTE ortaklik yapisinda ve yonetim durumunda herhangi bir degisiklik
olmamustir.

F) Yonetim Kurulunun 01.10.2012 tarihli ve 15 numarali karar1 ile Yonetim Kurulu Bagkanligina
Sn. Mustafa Fethi Agalar segilmistir.

G) Yonetim Kurulunun 01.10.2012 tarihli ve 16 numarali Karar ile;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV No0:56 sayih Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i geregince;

a) Sn. Talat ICOZ’iin baskanhiginda ve Sn. M. Celaleddin Rumi GOKCEK’in bagkan
yardimciliginda Kurumsal Y6netim Komitesinin kurulmasina,

b) Sn. Talat ICOZ’iin bagkanliginda ve Sn. M. Celaleddin Rumi GOKCEK’in baskan
yardimciliginda Denetimden Sorumlu Komitenin kurulmasina,

¢) Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine ve Komite ¢aligma esaslarinin
ekteki sekilde olusturulmasina ve kamuya agiklanmasina karar verilmistir.

oy birligi ile karar verilmistir.

IV. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket esas sozlesmesi Madde 29’da belirtildigi iizere;

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masraflari, amortismanlari ve ayrilmasi
gerekli karsiliklari, sirketin hesap senesi sonundaki gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan
miktar, sirket net donem karini olusturur. Dagitima esas bu kardan varsa gecmis yillar zararlarinin
diisiilmesinden sonra;



a)

b)

c)

V.

Cikarllmig sermayenin beste birini buluncaya kadar karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni
yedek akce ayrilir.

Kalandan ortaklara Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci
kar pay1 ayrilir.

Kalandan yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere Genel Kurulca
takdir ve tasvip olunacak miktarda kar payi veya ikramiye ayrilabilir.

Arta kalan karin kismen veya tamamen Olaganiisti Yedek Akceye ayrilmasina veya
dagitilmasina karar vermeye Genel Kurul yetkilidir. Yasa hiikkmii ile ayrilmast gereken yedek
akceler ile ana so6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii ayrilmadike¢a, baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3 {incii bendine gore, gerekli kanuni
yedek ak¢enin ayrilmasina iliskin hiikiim saklidir.

Her haliikarda, Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak, birinci kar payr bedelsiz hisse
cikarilmasi suretiyle dagitilabilir.

03.08.2012 tarihinde gerceklesen Sirket’in 2011 yili olagan Genel Kurulunda 06.07.2012
tarihinde alinmig olunan Yonetim Kurulu kararina istinaden Sirket’in 31.12.2011 yilsonu
itibartyla Vergi Usul Kanununa gore ticari zarart olugtugundan 2011 yilina iliskin kardan temettii
dagitilmamasina oybirligiyle karar verildi.

KURUMSAL YONETIM iLKERi UYUM RAPORU

Makina Takim Endiistrisi A.S. sektoriindeki 6ncii ve lider konumu ile Tiirkiye’nin ilk halka acik
sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklari 6nemsemektedir. Seffaflik,
sorumlu yonetim anlayisi, etik ve yasal diizenlemelerle barisik olma Sirket’in 6ncelikli Yonetim
Ilkeleri arasindadir ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan tiim prensiplerin uygulanmasi
konusunda da azami gayret sarf edilmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karan ile kabul
edilen ve Temmuz 2003'de kamuya ilk olarak agiklanan ve Mayis 2005'te revize edilen (ve
10.11.2011 tarihli, Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasia Iliskin Teblig ile birlikte) Kurumsal Yonetim Ilkeleri Sirketimiz tarafindan da
benimsenmekte ve bu evrensel prensiplerin uygulanmasina azami 6zen gosterilmektedir. Konu ile
ilgili gelismeler yakindan takip edilerek, uyum saglanmamis ilkelere tam uyumun en kisa
zamanda gerceklestirilmesine yonelik siirekli gelistirme ¢alismalarimiz devam etmektedir.

2012 yilinda Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum siirecinde gerceklestirilmesi planlanan baslica
hususlar arasinda;

a) Sirketin web sitesinin bilhassa seffaflik ilkesi esasinca menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesine
ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin diger gereklerine hizmet edecek sekilde gelistirilmesi,
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b) Etik kurallar, makro plan ve baglilik raporu olusturulmas: ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmasi,

yer almaktadir.
BOLUM I- PAY SAHiPLERIi
1. PAY SAHIPLERI iLE iLiISKILER DEPARTMANI

Sirketimiz Genel Miidiirliigii’ne bagli Yatirimci Iligkileri Departmam g¢ogunlukla tek basina
zaman zaman da Mali Isler Departmani ile birlikte pay sahiplerinin bilgilendirilmesine yonelik
faaliyetleri organize etmekte, pay sahiplerimizin yazili ve sozlii olarak talep ettikleri bilgilerin
kendilerine verilmesi ve sorularinin cevaplandirilmasini saglamaktadir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi (SPK Tebligi, Seri:IV, No:41, Madde 7 ile diizenlendigi iizere);

(1) Paylar1 borsada islem goren ortakliklarda pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda
faaliyet gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglayan pay sahipleri ile iligkiler biriminin olusturulmasi zorunludur. Pay
sahipleri ile iligkiler biriminin yOneticisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde
meydana gelen degisiklikler Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gercevesinde, borsa biilteninde ilan edilmek iizere borsaya bildirilir.

(2) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin baslica gorevleri asagida yer almaktadir.
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmanus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasinmi saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

d) Oylama sonuglarimn kaydinmin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek.

Pay Sahipleri ile Iliskiler konusunda sorumlu galisanlar:

Adi Soyad: Unvani Telefon E-mail

Elif Yalcin Mali ve Idari Isler (0262) 74418 80 ekirac @makinatakim.com.tr

Genel Miidiir Y ardimcisi (0262) 74414 44 Fax

ibrahim Can [c Denetim ve Pay Sahipleri  (0262) 74418 80 hissedar @ makinatakim.com. tr
Ile Miskiler Uzmam
(0262) 74414 44 Fax
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2.PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Yiiriirlikteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amaciyla her tiirlii bilgi, Tiirkiye capinda yayin yapan gazetelerde yer alan ilanlar, 6zel durum
aciklamalari, sirketimiz internet sitesinde (www.makinatakim.com.tr) pay sahiplerinin bilgisine
ve kullantmina sunulmaktadir.

Gecmis yillara ait bedelli-bedelsiz hisse senedi teslimi, eski hisse senedi degisimi ve kar payi
O0demelerine ait pay sahiplerimizin iglemleri yapilmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disinda tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Y1l iceresinde pay
sahiplerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi 6zel durum aciklamalart ile duyurulmaktadir.

Yatirimer iligkileri Departmamina intikal eden sorular yatirimcinin kimlik bilgileri dogrulandiktan
sonra, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile goriisiilerek yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusunda sorumlu calisanlar, pay sahibi ortaklarimizdan yazili olarak
veya internet yoluyla yapilan bagvurulari yanitlamakla birlikte SPK, IMKB, BDDK ve MKK ile
olan yazili iletisim de bu kisiler tarafindan saglanmaktadir. Donem icinde birime yapilmig olan
yazili ve sozlil bagvurulara cevap verilmistir.

3.GENEL KURUL BIiLGIiLERIi

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.’nin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi
03.08.2012 tarihinde Cuma giinii saat 11:00” da, " Siitlice Mahallesi Eskikaraaga¢ Cad. Hali¢
Kongre Merkezi Beyoglu / Istanbul” adresinde, Istanbul Bilim Sanayi ve Teknoloji
Miidiirliigii’ niin 02/08/2012 tarih ve sayili 45720 yazilanyla gorevlendirilen Bakanlik Komiseri
Aysun HAFIZOGLU gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet Kanun ve ana sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 12.07.2012 tarih ve 8110 sayili niishasinda, Diinya
Gazetesi’nin  12.07.2012 tarihli niishasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi olan
www.makinatakim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmek suretiyle
ve ayrica; pay sahiplerine iadeli taahhiitli mektupla toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi
suretiyle siiresi icinde yapilmustir.

Genel Kurul toplantisinda alinan kararlardan 6nem arz eden baslicalar1 asagidaki gibidir;

1. T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan yayimlanan Seri: XI, No: 29
saytll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nde
belirlenmis olan muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bigimde yansitan
2011 yilina ait bilanco ve kar/zarar tablosu okundu ve miizakere edildi. Yapilan
oylama sonucunda, bilango ve kar/zarar hesaplar1 oybirligi ile kabul edildi.

2. Sirketin 06.07.2012 tarihinde almis oldugu Yonetim Kurulu kararina istinaden sirketin
31.12.2011 yilsonu itibartyla Vergi Usul Kanununa gore ticari zarari olustugundan
2011 yilina iliskin kardan temettii dagitilmamasina oybirligiyle karar verildi.

3. Yonetim Kurulu iiyeliklerine; Uskiidar 3. Noterligi tarafindan 25/07/2012 tarih 20844
yevmiye numarasi ile tasdikli Yonetim Kurulu iiyeligi kabul beyanina istinaden
Mehmet Atila Kurama’nin, Uskiidar 3. Noterligi tarafindan 25/07/2012 tarih 20843
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yevmiye numarasi ile tasdikli Yonetim Kurulu iiyeligi kabul beyanina istinaden
Hiiseyin Avni'nin, Uskiidar 3. Noterligi tarafindan 26/07/2012 tarih 20884 yevmiye
numarasi ile tasdikli Yonetim Kurulu iiyeligi kabul beyanina istinaden Mustafa Fethi
Agalar’in, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerine ise ; Uskiidar 3. Noterligi tarafindan
26/07/2012 tarih 20883 yevmiye numarasi ile tasdikli yonetim kurulu iiyeligi kabul
beyamna istinaden M. Celaleddin Rumi’'nin, ve Uskiidar 3. Noterligi tarafindan
25/07/2012 tarih 20842 yevmiye numarasi ile tasdikli Yonetim Kurulu tiyeligi kabul
beyamna istinaden Talat I¢oz’tin 3 yil igin segilmelerine ve Yonetim Kurulu
tiyelerine toplam aylik net 28.000 TL iicret denmesine oy birligi ile karar verildi.

4. Esenevler Mahallesi, Yunus Emre Caddesi, Bronz Sokak, No:6, Eksioglu Ufukkent
Sitesi, C-Blok, Daire:15, Umraniye/Istanbul” adresinde ikamet eden toplantida hazir
bulunan ve s6zlii olarak aday oldugunu beyan eden Talat Callak’in, “Cengelkdy
Mabhallesi, Ordu Caddesi, No:25/4 Uskiidar/Istanbul” adresinde ikamet eden,
toplantida hazir bulunan ve soézlii olarak aday oldugunu beyan eden Levent
Tascr’min 1 yil siire ile gorev yapmak iizere sirket denetciligine secilmelerine ve
denetcilerin her birine iicretin tahakkuk ettigi tarihteki asgari iicretin  bir aylik tutari
kadar aylik briit iicret 6denmesine oy birligi ile karar verildi.

5. Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda sirketimizin 2012 yili bagimsiz dis denetimini
yapmak iizere secilen Giireli Yeminli ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin
secilme kararinin onaylanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

6. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan alinan izinler
dogrultusunda Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Faaliyet Konusu” baglikli 4.
Maddesinin 5. Fikrasimin tadil edilmesine, “Yonetim Kurulu, Gorevleri ve Sirketin
Idaresi” baghikli 11. Maddesinin, Yonetim Kurulu Secimi, Uyelerin Siiresi ve Yasak
Islemler bashigiyla tadil edilmesine, “Yonetim Kurulu’'nda Yetersayilar ve Denetim
Komitesi baglikli 16.Maddesinin, “Yo6netim Kurulu’nda Yetersayis1” bashgiyla tadil
edilmesine, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar” baghikli 17.maddesinin,
“Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri” bashig ile tadil edilmesine ve “Ilanlar”
baglikli 25.maddesinin tadil edilmesine, “Gorev Siiresi” baslikli 12. Maddesinin Ana
sozlesmeden kaldirilmasina , “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 36.
maddenin eklenmesine oy birligi ile karar verilmistir.

7. Yonetim Kurulu iiyelerine sirketle ilgili yapacaklari muameleler hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'min 1.3.7 maddesi hiikiimleri gergevesinde izin verilmesine oy
birligiyle kabul edildi.

4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimiz oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ana S6zlesmemiz uyarinca her pay bir oy
hakki vermektedir.

Pay Sahiplerimiz oy haklarin1 Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi
olan veya pay sahibi olmayan iiciincii bir sahis vasitasiyla vekaleten oy kullanabilmektedirler.

Mevzuat ve Ana Sozlesmede yer alan o©zel hiikiimler sakli kalmak iizere Genel Kurul
toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.
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5. KAR DAGITIM POLITIiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Kar Payt Dagitimu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Diizenlemeleri, Ana
sozlesme (Madde 29) hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda
yapilmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplant1 tarihinden once kar’in dagitilip
dagitilmayacag hususunda Genel Kurul’a sunaca@i teklifi karar altina alarak aym giin istanbul
Menkul Kiymetler Borsast Baskanligi’'na aciklamakta ve kamunun bilgilendirilmesini
saglamaktadir.

Sirketimizin Ana S6zlesmesinde kar’a katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

03.08.2012 tarihinde gerceklesen Sirket’in 2011 yili olagan Genel Kurulunda 06.07.2012
tarihinde alinmig olunan YOnetim Kurulu kararina istinaden Sirket’in 31.12.2011 yilsonu
itibartyla Vergi Usul Kanununa gore ticari zarart olugtugundan 2011 yilina iliskin kardan temettii
dagitilmamasina oybirligiyle karar verildi.

6. PAY DEVRI

Sirketimizin Ana sozlesmesinde pay sahiplerinin pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Diizenlemeleri hiikiimleri
uygulanmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

SPK’nin 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VIII, No:54 Sayil
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ile paylar1 borsada islem goren
ortakliklara, kamunun aydinlatilmasina yonelik bilgilendirme politikasi olusturulmasi ve

ortakligin internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmasi yiikiimliiliikkleri getirilmistir.

Sirketimizde, Genel Miidiirlikce ve Mali isler Birimi’'nin destegiyle gerekli goriilen veya
aciklanmasinda yasal zorunluluk bulunan bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Makina Takim Endiistrisi A.S. aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu
aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Istanbul Menkul
Kiymetler Borsas1 (IMBK) diizenlemelerine uyum gostermekte ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cercevesinde en etkin iletisim politikasin1 uygulamayr amaglamaktadir.

8. OZEL DURUM ACIKLAMALARI

01.01.2012 — 30.09.2012 tarihleri arasinda SPK diizenlemeleri uyarinca 17 adet Ozel Durum
Aciklamas1 yapilmstir.

Sirketimiz yurt dig1 borsalarda kote olmadigindan SPK diizenlemeleri kapsaminda IMKB diginda
herhangi bir borsada Ozel Durum Ag¢iklamasi yapilmas1 zorunlulugu yoktur.
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9. SIRKET iNTERNET SIiTESi VE iCERIiGi

Sirketimizin resmi web sitesi, www.makinatakim.com.tr adresinde mevcuttur. Sitemizin icerigi
“Kurumsal, Uriinler, Bayiler, Insan Kaynaklari, Yatirimer iliskileri, Iletisim” ana bagliklarinda
toplanmustir.

Mevcut potansiyel yatirimcilara ve aract kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasina
iliskin olarak, SPK, Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin Teblig
(Seri:IV No:54) II. Bolim madde 1.11.5°te sayilan detayda bilgilere yer verilmek {iizere
calismalarimiz biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olup, asagidaki bilgilere web sitemizde yer verilmistir.

Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

e Ortaklik yapisi,

* Ticaret sicil bilgileri

e Ana sdzlesmenin son hali,

* Ozel durum aciklamalari,

 Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

* Genel Kurul’ a iligkin yasal bilgilendirme,

* Vekaleten oy kullanma formu

* Bilgilendirme politikasi,

* Yillik faaliyet raporlari,

* Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
* Sik¢a sorulan sorular

o Tletisim

10. GERCEK KiSi NiHAT HAKIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin gercek kisi pay sahiplerinin kamuya aciklanmasinda yatirnmciyi etkileyebilecek
herhangi bir 6zel durum mevcut degildir.

11. ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KIiSILERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Seffaflik ve sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim sirket calisanlarinin
iceriden Ogrenilen bilgilerin kullammiyla ilgili kurallara uyulmasina azami dikkat ve Onem
verilmektedir. Tiim Grup calisan1 gorevi nedeniyle iceriden aldig: bilgilere dayanarak MTE veya
Grup sirketlerine ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang saglayacak faaliyette bulunamaz.

Sirketimizin sermaye piyasasi araclarimn degerini etkileyebilecek bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticiler, sirketin ihrac ettigi sermaye piyasasi araclart ile alim satim yapmalari
halinde bu islemleri kamuya aciklarlar.
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icsel Bilgiye Erisenler Listesi:

Ad1 Soyadi Mevcut Gorevi %if:f
Murat Ulker ggfl(eiflr(sslzlu(r)uﬁl SB.a(skam GOZDE
M. Fethi Agalar Yonetim Kurulu Bagkani MTE
M. Celaleddin Rumi Gokgek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi MTE
Talat I¢6z Bagimsiz Denetim Kurulu Uyesi MTE
M. Atila Kurama Yonetim Kurulu Uyesi MTE
Hiiseyin Avni Metinkale Yonetim Kurulu Uyesi MTE
Neslihan Giizey MTE Genel Miidiir MTE
Elif Yal¢in MTE Genel Miidiir Yard. MTE
Ferahim Dogdu MTE Genel Miidiir Yard. MTE
Ayhan Toprak MTT Genel Miidiir Yard. MTT
Veli Velioglu MTT Uriin Gelistirme Yoneticisi MTT
Basak Tuna MTT Yurtici Satis ve Pazarlama Yonetmeni MTT
Semra Asik MTT lletisim Kanallar1 Y6netmeni MTT
Alper Erisen MTT Operasyon Y 6netmeni MTT
Ayhan Ozcan MTT Yurtici Satis ve Pazarlama Yonetmeni MTT
Tlday Erenler MTT Yurtici Satis ve Pazarlama Yonetmeni MTT
Dilek Yilmaz MTE Muhasebe Uzmani MTT
Ibrahim Can MTT I¢ Denetim ve Pay Sahipleriyle fligkiler Uzmani MTT
Semra Bolat MTE Dis Satinalma Yonetmeni MTE
Meral Durukan MTE Genel Miidiir Asistan1 MTE
Ferda Nazifoglu MTE Genel Miidiir Yard. Asistan1 MTE
Arif Erdemi MTE Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Miidiirii MTE
Sehnaz Dagdelen MTE Insan Kaynaklart Uzmani MTE
Bora Sener MTE Muhasebe & Mali Kontrol Miidiirii MTE
Esra Altun MTE Finans Yonetmeni MTE
Cagdas Bilgili MTE Finans Uzmam MTE
Cemal Aykin MTE Muhasebe Yonetmeni MTE
Giiven Alpsar MTE Muhasebe Uzmani MTE
Erkan Giiven MTE Muhasebe Uzmani MTE
Zafer Ozgelikel MTE Bilgi Teknolojileri Uzmam MTE
Bayram Ali Oztiirk MTE Planlama ve Operasyon Miidiirii MTE
Aykut Asik MTE Kesici, Delici, Vidali Takim Sefi MTE
Hiiseyin Bahtiyar MTE Yardimei Isletmeler Miidiirii MTE
Dr. M.Ozgiir GUNEL Sorumlu Ortak Bagdenetci
Metin ETKIN Bagdenetci
Umit AYDIN Kidemli Denetci Y(;A“ﬁlie
Aysun Nur BULUT Denetci Bagimsiz
Rashad KAZIMOV Denetci Yardimcisi Dilestim
Arif Tun¢ BURGUCU Denetci Yardimcisi o

Nevin Yurtman

Sozlesmeli Avukat
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Hamit Tiirel Avukat Serbest
Nevin Durmaztuna Finansman Miidiirti EVAR
Fevzi Taskiran Fabrika Miidiirii EVAR
Tamer Yayin Ticaret Miuidiirii EVAR
Giilhan Kostik Satis ve Pazarlama Miidiirii EVAR
Zeynep Sibel Oztiirk Raporlama Sorumlusu EVAR
Zafer Yorulmaz Insan Kaynaklar1 Sorumlusu EVAR
Burcu Ergene SMMM
Serbest
Murat Uyanik Sirket Avukati
< Yildiz Holding A.§S.
Emre Sehsuvaroglu Denetim Grup Baskant YILDIZ
. Yildiz Holding A.S.
Halil Cem Karakas Mali iler Bagkant YILDIZ
. Yildiz Holding A.S.
Thsan Saribas Finans Grup Genel Miidiirii YILDIZ
. Yildiz Holding A.S.
Nurtag Ziyal M&A, Is Gelistirme ve Yatirimei fliskiler Genel Miidiirii YILDIZ
. . Yildiz Holding A.S.
Nergis Cetin Grup Bagkan1 Asistani YILDIZ
Yildiz Holding A.S.
Mustafa Tercan Mali Kontrol Genel Miidiirii YILDIZ
. S Yildiz Holding A.S.
Aysegll Yesilgiin Is gelistirme koordinatorii YILDIZ
. . Yildiz Holding A.S.
Nagihan Sengiil Karpuz Vergi koordinatorii YILDIZ
~~ Yildiz Holding A.S.
Barts Oner Kidemli Hukuk Miisaviri YILDIZ
Gozde GSYO A.S.
Mehmet Evrenol Grup Mali Isler Direktorii GOZDE
< UV Gozde GSYO A.S.
Oguzhan Siitlioglu Mali isler Miidiirii GOZDE
. Gozde GSYO A.S.
Ersin Balkan Mali Isler Direktorii GOZDE
- Gozde GSYO A.S.
Tayfun Ozkan Proje Direktorii GOZDE
. Gozde GSYO A.S. .
Turhan Arli Risk Analiz Miidiirii GOZDE
. Yildiz Holding A.S.
Mustafa Aydemir Finansal Standartlar Miidiirii YILDIZ
. . Yildiz Holding A.S.
Evin Pehlivanh Finansal Standartlar Miidiirti YILDIZ
. < Yildiz Holding A.§S.
Gilay Cugu Bal Finansal Standartlar Miidiirti YILDIZ
Murat Sorkun Y.ﬂdlz Holding A.S. e YILDIZ
Finansal standartlar midiirti
. Gozde GSYO A.S. ..
Serkan Yandi Yatirimer ligkileri ve Risk Kontrol Uzmam GOZDE
Gozde GSYO A.S. ..
Osman Talha Tase: Pazar Analizi ve Degerleme Uzmani GOZDE
Muhammet Rasit Dereci Yildiz Holdlng AS. YILDIZ
Konsolidasyon Uzmani
- Yildiz Holding A.S.
Ozgiir Kalyoncu Yatirimer liskileri Miidiirii YILDIZ
Cem Kiitiik Yildiz Holding A.§S. YILDIZ
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Yeni Is Gelistirme Uzmam

Yildiz Holding A.S.

Ali Amil Kiitik Yasal Kayitlar Uzmant YILDIZ
Nesrin Ozel gsd;lzlioylﬁgrg&iam YILDIZ
Melis Egeryilmaz Eg:;éli(;ls;gf G.zi.lam YILDIZ
Gamzs Yavuz Finanéal Kontol Uy YiLDIZ
Eimir Erel Konsolidasyon Usans viLpiz
Sezen Oztiirk Ei)lrcli;(z)lli_fi(jsd;gf G.zi.lam YILDIZ
Yusuf Giimiis Eﬁ&iﬁi‘;ﬁf 5 YILDIZ
Talat Callak Eﬁf&fﬂiﬁliﬁiﬁi}e Mali Isler Grup Miidiirii YILDIZ
Aysegiil Ozfindik Elelrcrilljn}E\ll?lll?zi AS. YILDIZ
Leyla Sen ?i?:fmggll dﬁ?t%s?rfﬁzmam YILDIZ
Sezgin Selimogullar i:sdallz I?a (;liigrg{?z r%am YILDIZ
Ismet Ay Ellllrdlifnicl)lgsilréiﬂtrsl.\/lemuru YILDIZ
Abdullah Cakar ggﬂ;g‘i‘;‘s‘i I’:S' YILDIZ
Ayylce Bastan Eﬁf&fniﬁlgsilréiﬂirsbepartmanl/Memur YILDIZ
Muhammet Mustafa GUL Egﬁ{:ﬁ‘?iﬁ’fn f; lsl’ YILDIZ
Zaal sk oo e "
e T "
Is1l Biik Yildiz Holding A.S. Yatinmer Iliskileri Uzmani YILDIZ
Selda Senkul :[(zjlggiioll((lilirnuﬁlils(.}enel Sekreter Asistani YILDIZ
i%T Bagimsiz Den. & SMMM Bagimsiz Denetim Kurulusu DRT

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

12. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIiRILMESIi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin girketimizin Web Sitesinden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantimizin tiim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde detayli olarak
verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan

bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerine degil, tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.
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13. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi ile ilgili herhangi bir talep gelmediginden, konu
Sirketimizce degerlendirilmemistir.

14. iINSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

1957 yilinda faaliyete baglayan Sirketimizin Kurumsallagmasinda en biiyiik etken insana yapilan
yatirimdir.

Temel Politikalarimiz asagida siralanmistir.

a) Sirketimizde calisanlarin dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diisiince, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Calisanlarin s6z
konusu temel anayasal haklarinin korunmasi i¢in gerekli tedbirler alinmistir.

b) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve
katilimer yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varligimizi siirdiirmektir.”

¢) En iist kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve
performans standartlart olusturulmustur ve personel performans degerlendirmesinde temel olarak
bu sistem esas alinir.

d) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak
yapilir.

e) Giivenli ¢aligma ortam ve kosullarinin saglanmas sirketimizin ¢ok 6nem verdigi bir konudur.
Isci Saghg ve Giivenligi Yonetmeligi gercevesinde mesleki risklerin nlenmesi, saghik ve
giivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in tiim yasal tedbirler
alinir. Diizenli toplantilarla iyilestirme ¢aligmalar siirekli devam eder.

f) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ercevesinde sirket
ici ve disg1 egitim programlari uygulanir.

g) Gelisim planlar1 uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yiikselme
olanaklari en genis bigcimde saglanir.

h) Organizasyon i¢indeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket
ici personel arasindan yapilir.

MESS iiyesi isyerimizde iki yilda bir toplu is sozlesmesi yenilenmekte, toplu is sozlesmesi
hiikiimleri uygulanmaktadir. Mavi yakali personelimizin tamami sendikali olup, endiistriyel
iliskiler uyum icinde siirdiiriilmektedir.

15. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BiLGIiLER

Sirketimizin miisteri portfoyii ii¢ ana gruba ayrilmaktadir. Birincisi sanayiciler (Tofas, Oyak,
Otosan, Hema v.b.) ikincisi i¢ piyasa tacir firmalar, ti¢linciisii ise yurt dis1 firmalardir.

Sanayicilerle iligkilerimizin temelinde, iiriin kalitesi ve tam zamaninda teslimat yer almaktadir.
Ayrica, bu firmalarda teknik hizmet destegi de 6nem arz etmektedir. MTE olarak bu konu
tizerinde hassasiyetle durulmaktadir.
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Diger taraftan yurt i¢i tacir firmalar icin fiyat ve stok bulundurma onemlidir. Bu sebeple fiyat,
piyasa kosullari dikkate alinarak belirlenmekte, stok ise en fazla satis1 olan iiriinleri kapsayacak
sekilde MTE mamul ambarinda tutulmaktadir. Stok tutulacak iiriinler yilda en az 5 kez doniisii
olabilecek olanlardan secilmektedir.

Sirketimizin tedarikgilerle iligkilerinde alinan iiriin veya hizmetin kalitesi ile birlikte tam
zamaninda teslimat ayrica biiyiik Onem tasimaktadir. Bunun yam sira, teknik isbirligi
cercevesinde ortak iiriin ve maliyet diisiirme caligsmalarina yatkin tedarikgilerle calismay1 tercih
etmekteyiz.

Yukarida belirtilen miisteri hassasiyetleri tarafimizdan titizlikle takip edildigi gibi vizyon ve
misyonumuzla kayith hale getirilmistir.

16. SOSYAL SORUMLULUK
Kurumsal sosyal sorumluluk Sirketimiz icin ayri bir onem arz etmektedir.

Kocaeli - Gebze’ de bulunan tesisimizde dogal kaynaklarin kullanimi ve enerji kullaniminda
siirdiiriilebilirlik gozetilerek hareket edilmektedir. Kullamlan hammadde degerli bir kaynaktir ve
fire miktarimin azaltilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Olusan firelerin bir kismi ise birincil
hammadde olarak kullanilacak sekilde geri kazanilmaktadir.

Yogun enerji kullanilan tezgihlarimizda teknolojik iyilestirmeler yapilarak daha az enerji
titketimi olmasina ¢alisilmaktadir. Tezgahlarda olusan endiistriyel atik suyun aritilabilir nitelikte
olan kismi endiistriyel atik su aritma tesisimizde aritilarak yerel kollektore verilmekte,
aritilamayacak nitelikteki atik su ise tanklarda biriktirilerek lisansli bertaraf tesislerine
gonderilmektedir. Ayrica calisanlarimizdan kaynaklanan evsel atik sular da biyolojik aritma
tesisinde aritilarak yerel kollektore verilmektedir. Aritma tesislerimizden c¢ikan aritilmis sular,
yetkili kurumlar tarafindan gerekli analizler yapilarak rutin araliklarla izlenmektedir. Tesisimizde
olusan atik sularin ¢evreyi kirletmemesi icin tiim 6nlemler alinmaktadir.

Prosesler sonucunda olusan tiim atiklar niteliklerine (tehlikeli, tehlikesiz, vb.) gore ayrilarak
biriktirilmekte ve uygun lisansh tesislere gonderilmektedir. Boylelikle hem geri kazanilabilir atik
miktar1 arttirillmakta, hem de geri kazanilamayacak nitelikteki atiklarimizin havayi, topragi ve
suyu kirletmesi engellenmektedir.

Uriinlerimizi piyasaya siirerken kullandi§imiz ambalaj malzemelerinin miktarlarini, her yil T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na bildirmekte ve yillik geri kazanim oranlarinda kota bedelini
yetkili lisansli firmalara 6deyerek atik ambalajlarin geri kazanilmasina katkida bulunmaktayiz.

Prosesimizde yanma kaynakli emisyon bulunmadigindan sera gazlari salimmi s6z konusu
degildir. Ancak iiretim sirasinda olusan ortam emisyonlarinin ¢alisanlarimiza zarar vermemesi
icin toplama sistemleri ile veya bacalar yardimiyla ortamdan uzaklastirilmasi saglanmaktadir.

Tesisimizin Cevre Kanunu ve bu kanuna bagli olarak yayimlanmusg biitiin yonetmelik ve tebliglere
uyumu profesyonel bir ekip tarafindan izlenmektedir. Biitiin bilgiler zamaninda ve eksiksiz olarak
bildirilmektedir.

Siirdiiriilebilir ¢cevre politikasi ile kirlilik 6nleme yoluna gidilen tesisimizde dogal kaynak ve
enerji kullanmimi, atiklarin azaltilmasi ve atiklarin niteliklerine gore uygun yontemlerle
degerlendirilmesine 6nem verilmektedir.
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17.YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan secilen bes kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin segildigi Genel Kurul Toplantilarini takiben, gorev taksimine iligkin
karar alinmak suretiyle gorev dagilimi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu yetki ve gorevlerini azalari
arasindan kurabilecegi icra Komitesine veya Murahhas Aza ve Azalara, Genel Miidiir veya
Miidiirlere imza yetkisi vererek Sirketin temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmekte, imza
yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan olunan kimseler
Sirketin unvamm havi kasesi altina koyduklari imzalarla Sirketimizi temsil ve ilzam
etmektedirler.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Tiirk Ticaret
Kanununun 315. maddesi hiikmii (istifa edenin yerine ilk genel kurul toplantisina kadar atama
yapilmakta ve genel kurul toplantisinda onaylanmaktadir) uygulanmakta, Yonetim Kurulu
Bagkan ve Uyelerinin sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu tiir
igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanununun 334 ve 335.inci
maddeleri hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

03.08.2012 tarihinde yapilan 2011 yil1 Olagan Genel Kurul’'unda 3 yil siireyle gorevlendirilmek
iizere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan 01.10.2012 tarihinde alman 15 numarali
Yonetim Kurulu karar geregi asagidaki sekilde Yonetim Kurulu yapisi olusturulmustur;

Yonetim Kurulu Gorevi

Mustafa Fethi Agalar Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Atila Kurama Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Avni Metinkale Yonetim Kurulu Uyesi

M.Celaleddin Rumi Gokgek Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Talat I¢oz Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Ortakhigin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Baskam - M. Fethi AGALAR

1950 yilinda Fethiye’de dogmustur. Bogazigi Universitesi’nde Endiistri Idaresi iizerine Lisans ve
Pazarlama iizerine de Yiiksek Lisans egitimi gormiistiir. Calisma hayatina Arthur Andersen’de
Denetim ve Yonetim Danigman olarak baglayan Sayin M.Fethi Agalar, sirketin Londra, Tahran
ve Istanbul ofislerinde gorev yapmustir. Bogazici Universitesi’nde Ogretim Gorevlisi olarak gorev
alan Sayin M. Fethi Agalar ayrica uzun yillar Ozel sektorde ve devlette ist diizey yonetici olarak
calignus, sirastyla Altinyildiz Beymen’de Genel Koordinator, Nasas’ta Murahhas Uye ve Genel
Miidiir, Etibank’ta Yonetim Kurulu Baskami ve Genel Miidiir, T.C. Basbakanm1 Ekonomi
Bagdanigmani ve Tetrapak Tiirkiye’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almistir. Sayin M.
Fethi Agalar 2000 yilindan itibaren FinCon Yonetim ve Damigmanlik Yonetim Kurulu Bagkam
olarak gorevini siirdiirmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyesi - M. Atila KURAMA

1960 yilinda Bolu’da dogmustur. Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimiinde Lisans ve Cardiff Business School’da Yiiksek Lisans (MBA) egitimi gormiistiir.
Uzun yillar yurtdiginda bankacilik sektoriinde iist diizey yonetici olarak calisan Sayin M. Atila
Kurama, sirasiyla National Commercial Bank’ta Uriin Gelistirme Miidiirii, Swiss Bank
Corporation’da Kredi Risk Yonetim Direktorii ve UBS Warburg da Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
bolgesi Kredi Riski Yoneticisi (Credit Risk Officer) olarak gérev almustir. 2001 yilinda Ulker
Grubu biinyesinde gorev almak iizere Tiirkiye’ye donen Sayin M. Atila Kurama, once Family
Finans Kurumu’nda icra Kurulu Bagkam ve Genel Miidiirii, daha sonra da Yildiz Holding’de
Finans Grubu Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza olarak gorev almistir. 2010
Ocak ayindan beri Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi ve Genel Miidiir gorevlerini siirdiiren Sayin M. Atila Kurama, aynm1 zamanda Fon
Finansal Kiralama A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi ve Bizim
Toptan Satis Magazalar1 A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi - Hiiseyin Avni Metinkale

1963 yilinda dogmus, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi boliimiinden mezun
olmustur. Hiiseyin Avni Metinkale, Gozde Finans Yatirnm Komitesi aktif iiyesi ve ayn1 zamanda
Yildiz Holding Genel Miidiirii’diir. Kariyerine Proje Uzmam olarak 1986 yilinda Albaraka Tiirk
Bankasi’nda baglamustir. Pripack A.S. Kurucu Yoénetim Kurulu Uyeligi’ne kadar bu gorevini
stirdiirmiistiir.  Yildiz Holding-Pripack A.S. Ortakligimin  ardindan pek c¢ok yonetim
pozisyonlarinda gorev yapmis, ardindan Ambalaj Grup Bagkan Yardimcis1 gorevine getirilmistir.
2005 yilinda Ambalaj Grup Baskam olmus ve aym zamanda Yildiz Holding Yo6netim Kurulu
Uyesi gorevini iistlenmistir. Hiiseyin Avni Metinkale’nin Yildiz Holding biinyesinde bulunan
Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S., Oncii Marketing ve Medya Soft gibi bir¢ok sirkette Yonetim
Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Talat iCOZ

1947 yilinda Bursa’da dogmustur. 1964-65 doneminde izmir Maarif Kolejinden, 1969 yilinda da
ODTU idari Ilimler Fakiiltesi Isletmecilik Boliimiinden mezun olmustur. 1969 yilinda ODTU
Mimarlik Fakiiltesi’ne girmis ve 1971 yilinda aym Fakiiltenin Sehir ve Bolge Planlama
Boéliimiinde Yiiksek Lisans yapmustir. 1973 yilinda askerlik gorevini tamamlayan Talat g6z, 1966
yilindan 1972 yilina kadar iiniversite 6grencisi iken, Tuzcuoglu Uluslararas1 Nakliyat Sirketinde
calismug, 1973 yilinda Ercan Holding A.S.’de Yatinm Projeleri Miidiirii olarak gorev yapmustir.
Bu gorevi sirasinda MAN Kamyon ve Otobiis Projesi, Mahle Pistonlar1 Tevsi Projesi, istanbul
Segman Sanayi Yatirim Projesi gibi calismalara katilmugtir. Sayin Talat I¢oz 1978 yilinda Burdur
Traktor Sirketinin Genel Miudiir Yardimcisi, 1981 yilinda ise Rekor Kauguk A.S.’nin Genel
Miidiirii, 1984-1991 yillar1 arasinda ise OZBA A.S.’nin Kurucu Ortag1, Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiirliigii gorevlerinde bulunmustur. 1987 yilinda Istanbul Milletvekili secilen Sayin
Talat ic6z Anavatan Partisinde Genel Bagkan Yardimcigili, TBMM’nde Anayasa, Sanayi ve
Teknoloji Komisyonlarinda iiyelik yapmistir. 1991 yilinda Carst Menkul Degerler A.S.’nin
kurucu ortagi olan Saym Talat I¢6z 1995-2000 yillarinda yurt disinda ticari faaliyetlerde
bulunmustur. 2010 yilindan beri Bilgi Universitesinde Isletme Boliimiinde Yiiksek Lisans
ogrencilerine Turkish Business Environment dersi vermektedir. Ingilizce bilen Talat I¢oz, evli ve
iki ¢ocuk babasidir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M. Celaleddin R. GOKCEK

1959 yilinda Konya’da dogmustur. 1982 yilinda Bogazici Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olan Sayin M. Celaleddin R. Gokgek 1984 yilinda
North Carolina State University Makina ve Uzay Miihendisligi Fakiiltesinde yiiksek lisans ve
Ogretim asistanligl yapmistir. 1984-1986 yillar arasinda Carlyle Group — Carrier CAC dahilinde
Riyadh Bolgesi Uriin Uygulama Miidiirii olarak, 1986 - 1994 yillarinda ise Pak Holding’te Proje
Miidiirii olarak ¢calismistir. 1994 yilindan itibaren Umde Sirketler Grubu’nda Kurucu ve Yonetici
Ortak olarak caligmaktadir. 2009 yilinda Amerika Makina Miihendisleri Dernegi’nden Kalite
Sistem Yonetimi sertifikas1 almugtir. Ingilizce bilen Sayin M. Celaleddin R. Gokgek, evli ve iig
cocuk babasidir.

18.YONETIM KURULU UYELERINIiN NiTELIiKLERI

Yonetim Kurulu Faaliyet raporlarimizda da kamuya agiklandigs iizere Yonetim Kurulu Uyelerinin
niteliklerine Faaliyet Raporlarimizda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri SPK, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig (Seri:IV No:54) IV. béliimiiniin 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.3.ilkeleri ile belirledigi
nitelikleri tasimaktadir. Bununla birlikte sirket Ana s6zlesmesinde bu hususlar yer almamaktadir.

19. SIRKET MISYON VE VIiZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLER
Misyonumuz

Tiirk sanayiinin gereksinimlerine en yiiksek kalitede ve en uygun fiyatta iiriin hizmetleri ile cevap
vermek, diinyadaki kesici takim ve talagh imalat sektorlerindeki gelismeleri yakindan takip
ederek ve bilgi ve birikimini kullanarak hizmet verdigi sektorlerin gelismesine katkida bulunmak,
kesici takim iiriinlerinde sanayinin disa bagimliligini en aza indirmek ve hissedarlarina, i¢ ve dis
miisterilerine, topluma ve ¢evrenin korunmasina katkilarini artirmaktir.

Vizyonumuz

Tiirkiye kesici takim sektoriinde teknolojik yeniliklerin yaraticisi ve takipgisi olarak lider
konumunu siirekli artan Pazar payr ve tam i¢-dis miisteri memnuniyeti ile siirdiirmek ve
uluslararasi bir marka haline gelmektedir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen strateji ve hedefler Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmekte, Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket hedefleri ile gerceklesen
faaliyetler arasindaki farkliliklar ve/veya performanslar gecmis yillarla karsilagtirmali olarak takip
edilmektedir.

20. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Muhasebe ve Mali Kontrol departmani tiim iist yonetim kadrosuna ve Yonetim Kurulu iiyelerine,
donemsel olarak hazirlanan sirketin satis ve iiretim performansimi gosteren analiz raporlan ile
birlikte finansal tablolar sunmaktadir.

S6z konusu raporlarla birlikte Grup faaliyetleri sirasinda karsilagilan mevcut ve potansiyel
risklerin belirlenmesi, Onceliklendirilmesi, Ol¢iilmesi ve bunlara iliskin gerekli Onlemlerin
aliarak etkin kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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21. YONETIM KURULU UYELERiI ILE YONETICILERIN YETKi VE
SORUMLULUKLARI

Sirketin idare ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirketin maksat ve mevzuunu teskil eden biitiin
islemler iizerinde karar almak, miinhasiran Genel Kurula birakilmis selahiyetler disinda tamamen
Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile iist diizey Yoneticilerimiz, yiiriirliikteki kanunlarin
Anasozlesme’nin ve Genel Kurulun kendilerine verecegi gorev ve yetkileri uygulamakta, yillik
Bilango ve Kar-Zarar hesaplarimin hazirlanmasini, bunlarin zamaninda Murakiplara tevdiini ve
Sermaye Piyasas1 Kurulunca tespit olunacak sekil ve esaslar dahilinde Yillik Faaliyet Raporu’nu
tanzim ederek, temettii ve yedek ve karsiliklara iligkin tekliflerini Genel Kurula sunmaktadirlar.

22. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

01.01.2012 — 30.09.2012 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu’nun gergeklestirdigi toplanti ve
toplantilarda alinan karar sayist 14’diir. Toplant1 ve kararlarda Tiirk Ticaret Kanununun nisaplari
uygulanmaktadir. Donem icinde yapilan toplantilarda muhalefet veya farkli goriis beyan
edilmediginden kamuya aciklama yapilmanustir.

Yonetim Kurulu’nda alinan kararlar hakkinda Murakiplara her zaman bilgi verilmektedir.

23. SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Yonetim kurulu Uyelerinin sirketle islem yapma veya rekabet etmesi ile ilgili bir kisitlama
bulunmamaktadir.

24. ETiK KURALLAR

Sirketimizin sirket ici iligkilerini ve tedarikgileri, miisterileri ve diger menfaat sahipleri ile olan
iliskilerini diizenleyen ve bu iliskilerde uyulmasi gereken kurallann tammlayan Etik Kurallar
hazirlanmaktadir. Etik Kurallar Yonetim Kurulu’nun onayindan sonra sirketin Web sitesinde
duyurulacaktir.

25. YONETIiM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde Yonetim Kurulu’'nun gorev ve sorumluluklarim saglikli olarak yerine getirmesi
amactyla Yonetim Kurulunun 01.10.2012 tarihli ve 16 numaral karar ile;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV No0:56 sayilh Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i geregince;

d) Sn. Talat ICOZ’iin bagkanliginda ve Sn. M. Celaleddin Rumi GOKCEK’in baskan
yardimciliginda Kurumsal Y6netim Komitesinin kurulmasina,

e) Sn. Talat ICOZ’iin bagkanliginda ve Sn. M. Celaleddin Rumi GOKCEK’in baskan
yardimciliginda Denetimden Sorumlu Komitenin kurulmasina,

f) Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve Kurumsal Yonetim
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Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine ve Komite ¢aligma esaslarinin
ekteki sekilde olusturulmasina ve kamuya agiklanmasina karar verilmistir.

oy birligi ile karar verilmistir

S6z konusu komiteler, Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilen en az iki tiyeden
olusur. Komite’nin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde
iyelerin ¢ogunlugu, genel miidiir veya icra bagskani gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen
Yonetim Kurulu iiyelerinden olugur. Komite bagskani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilir.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danmigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

26. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu iiyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurulda kararlagtirilmaktadir. 03.08.2012
tarihli Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Uyelerine dénem icindeki hizmetlerine karsihk aylik
toplam net 28.000 TL 6denmesi karar altina alinmig olup uygulama devam etmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerimizin bazilart aym zamanda sirket calisam da oldugundan performansa dayali
ticret politikas1 uygulanmaktadir.
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