MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S. Sayfa No.1

SERI.XI NO.29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Donemi
01.01.2012 - 30.06.2012

2. Ortakhigin Unvam
Makina Takim Endiistrisi A.S.

3. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Merkez Adresi : Osmanaga Mah.Halitaga Cad.Eksioglu is Ham No.18/20 Daire.44
Kadikoy/Istanbul

Ticaret Sicil No : 66550

Telefon No. : Merkez (0 216) 346 14 91 Fabr. (0262) 744 18 80

Web Adresi : www.makinatakim.com.tr

Yatirimer {liskilerinden Sorumlu Personel ve Iletisim Bilgileri :

Ibrahim Can
E-mail: ican@makinatakimtic.com.tr
Tel: 0262 744 18 80

4. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Ana S6zlesmesi hiikiimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu iiyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir.

03.08.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul’'unda 3 yil siireyle
gorevlendirilmek iizere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri;

Yonetim Kurulu Gorevi

Mustafa Fethi Agalar Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Atila Kurama Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Avni Metinkale Yonetim Kurulu Uyesi

M.Celaleddin Rumi Gokgek | Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Uye

Talat Icoz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Uye
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03.08.2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul'unda 1 yil siireyle
gorevlendirilmek iizere secilen Denetleme Kurulu Uyeleri;

Denetleme Kurulu Gorevi
Talat Callak Denetleme Kurulu Uyesi
Levent Tasc1 Denetleme Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeliklerine 03.08.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda Mustafa Fethi Agalar, Mehmet Atila Kurama, Hiiseyin Avni Metinkale ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerine ise M.Celaleddin Rumi Gokgek ve Talat Icoz
secilmislerdir.

Denetleme Kurulunda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler
03.08.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Denetleme Kuruluna
Talat Callak ve Levent Tas¢1 secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simirlar:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetciler Tiirk Ticaret Kanunu nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

5. Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi
Neslihan Giizey Genel Miidiir
Elif Yalcin Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali ve Idari)
Ferahim Dogdu Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)

Ust Yonetimde Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Ust yonetimde donem igerisinde degisiklik olmamustir.

6. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli 6zeni gostermektedir. Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleri ile uyum diizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla
gelistirilmesine yonelik diisiinceleri asagida sunulmustur. Ana hatlaryla;
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§ Pay sahipleri ile iliskiler birimi yapilandirilmis,
§ Sirket internet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmistir.

SPK, 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig” ile bazi Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (IMKB) islem goren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin
zorunlu olarak uygulanmasim 6ngordiigii hitkiimlere uyulmast aynen kabul edilmis olup, Teblig’de
s6z konusu diger ilkelere uyum saglanmasina yonelik caligmalara ise Oniimiizdeki donemde devam
edilecektir.

7. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Ana Sozlesmesi’'nin “Amag¢ ve Faaliyet Konusu” baslikli 4. Maddesinin 5. Fikrasinin tadil
edilerek yeniden diizenlenmis, “Yonetim Kurulu, Gorevleri ve Sirketin Idaresi” bashikli 11.
Maddesinin, Yonetim Kurulu Segimi, Uyelerin Siiresi ve Yasak Islemler bashgiyla , “Yonetim
Kurulu’'nda Yetersayilar ve Denetim Komitesi baglikli 16.Maddesinin, “Yo6netim Kurulu’nda
Yetersayist” baghigiyla , “Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar1” baslikli 17.maddesinin, “Y®6netim
Kurulu Uyelerinin Ucretleri” baghg ile tadil edilmesine ve “Ilanlar” baglikli 25.maddesinin yeniden
diizenlenmesine, “Gorev Siiresi” baglikli 12. Maddesinin Ana s6zlesmeden kaldirilmasina , “Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum” basglikli 36. Madde eklenmesine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun
gordiigii ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin onayladig: tadil metinlerine uygun olarak degistirilmesine
03.08.2012 tarihli ~ Olagan Genel Kurulda karar verilmis ve Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu’nda 15.08.2012 tarihinde tescil ve 23.08.2012 tarihinde ilan olunmustur.

8. Cikarilmus Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarmin Niteligi ve Tutar

Do6nem igerisinde menkul kiymet ihra¢ edilmemistir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrece Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisiklige Kars1 Uyguladig: Politikalar

Sirketimizin faaliyet gosterdigi cografi ¢cevrede yasanan bir degisiklik olmamustir.

10. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Kiiresel ekonomilerde ortaya ¢ikan yavaslama ile birlikte basta Otomotiv olmak iizere Ingaat,
Makina, Ahsap, Mobilya, Beyaz Esya vb. faaliyet gosteren Sanayi Kollar1 {iretim
faaliyetlerini diigiirmesi nedeniyle kesici takim tedariklerini 6nemli Olciide azaltmiglar
pazardaki daralma dolayisiyla sektoriimiizde onemli Olciide etkilenerek cirolarinda diisiis
yasamislardir. Ayrica ilk ceyrekteki dovizdeki yliksek kur artislari, Sektorde faaliyet gosteren
gerek ithalat¢1 firmalar olsun, gerekse Yerli iretici firmalarin (hammaddenin ~%90’1
yurtdigindan ithal edilmektedir.) maliyet girdilerinde asir1 yiikselme gostermesine sebebiyet
vermis ciro ve karliligi olumsuz etkileyen diger etken olmustur.
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11. isletmenin Sektor Icindeki Yeri

Ulkemizde kesici takim iiretiminin baglangic1 1957 yilinda kurulan MTE’ nin onderliginde
baglamistir. Uretimini Cayirova Gebze’ deki 35.000 m? arazi i¢inde 13.000 m? kapali alanlik
tesislerinde gerceklestiren MTE, Tiirkiye geneline dort merkezde bolge miidiirliikleri, yaygin
ve etkin bayi agiyla, satis ve satig sonrasit hizmet verebilmektedir.Kesici Takim pazarinin
~%70 payma sahip bulunan MTE, basta Otomotiv olmak {iizere , 1n§aat, Ahsap, Mobilya,
Beyaz Egya, Tekstil, Deri, Gemi Sanayii, Havacilik Endiistrisi ve Medikal Endiistrisi gibi
sektorlere iiretim yapabilme oOzelligi ve bu sektorlerin ihtiyac duydugu 6zel kesici takim
iretim ve miihendislik hizmetleri vererek miisteri nezdinde innovasyon saglamaktadir.

12. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz 2012 yilinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmamuistir.

13. Yatirim Faaliyetleri

Sirketimiz 2012 yilinda yatirim yapmamaistir.

14. isletmenin Uniteleri

AnaUniteler Kapasite Oranl.(adet) | Kapasite Kull.Oranl.
Delici Takimlar 23.956.200 % 19
Kesici Takimlar 731.200 % 22
Vidal1 Takimlar 1.686.000 % 41
Testereler 4.694.000 % 3

01.01.2012-30.06.2012 tarihleri arasinda isletmenin genel kapasite kullanim oran1 % 21 dir.

15. Uriinler

a- Delici Takimlar (Matkap Uclarr)

b- Kesici Takimlar (Freze, torna kalemi, rayba,senker ve sanayi bicaklar)
c- Vidali Takimlar (Kilavuz ,pafta, vida taraklar)

d- Testereler (Serit testere ve makina testereleri)

16. Verimlilik

30.06.2012 30.06.2011
Delici Takimlar % 19 % 26
Kesici Takimlar % 22 % 28
Vidali Takimlar % 41 % 58
Testereler % 3 % 20
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17. Uretim (miktar)

30.06.2012 30.06.2011 Birim

Delici Takimlar 2.362.652 3.264.080 Adet
Vidali Takimlar 497.564 605.638 Adet
Kesici Takimlar 94.958 114.905 Adet
Testereler 21.007 436.151 Adet
Ozel Takim - - Adet
Diger (Fason — Hurda) - 40.609 Adet
18. Satislar (miktar)

30.06.2012 30.06.2011 Birim
Delici Takimlar 3.068.740 3.697.784 Adet
Vidali Takimlar 162.582 551.977 Adet
Kesici Takimlar 98.077 124.236 Adet
Testereler 47.907 700.452 Adet
Ozel Takim - - Adet
Diger (Fason — Hurda) 26.735 96.133 Adet
19. Temel Gosterge ve Oranlar
Ozet Bilanco (TL.)
(TL) 30/06/2012 31/12/2011
Donen Varliklar 28.489.584 43.212.420
Duran Varliklar 69.327.132 72.648.431
Toplam Varliklar 97.816.716 115.860.851
Kisa Vadeli Yiikiimliikler 91.957.423 83.376.535
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 52.506.761 64.188.262
Ozkaynaklar (46.647.468) (31.703.946)
Toplam Kaynaklar 97.816.716 115.860.851

Sayfa No.5
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Sayfa No.6

Ozet GelirTablosu (TL.)

(TL) 30/06/2012 30/06/2011
Net Satiglar 15.959.269 23.440.603
Faaliyet Kar1 (6.260.799) 5.265.425
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi  (17.447.156) (505.234)
Kari/(Zararr)

Net Donem Kari/Zarari (15.254.165) (2.250.400)
Azmlik Paylari (4.372) (1.034)
Ana Ortaklik Paylar (15.249.793) (2.249.366)
Hisse Bagina Kazang (0,0030) (0,0004)
Onemli Oranlar

(%) 30/06/2012 30/06/2011

Briit Kar Marji 13 41

Faaliyet Kar Marj 39) 22

(%) 30/06/2012 31/12/2011

Cari Oran 31 52

Likidite Oran 16 35
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20. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalar:

30.06.2012 tarihi itibariyle; Sirketimizde g¢alisan personel sayisi: 342 kisidir. 31.08.2010
tarihinde sona eren 01.09.2010 — 31.08.2012 donemini kapsayacak toplu is sodzlesmesi
15.04.2011 tarihinde imzalanmistir.

Toplu Is sozlesmesi baglaminda kapsam ici personelimize her ay ikramiye verilmekte olup
soysal yardim adi altinda toplu ig goriismelerinde belirtilen tutarda yakacak ve ¢ocuk sosyal
yardimi, yine tutarlari toplu is sozlesmesi goriigmelerinde belirtilen tutarda yilda iki defa
bayram har¢ligi, yilda bir defa izin har¢ligi verilmektedir.Ayrica, hem kapsam ici ve hemde
kapsam dis1 personelimize dogum, 6liim, askerlik, evlenme durumlarinda sosyal yardimlar ve
calisanlarimizin 6grenim goren cocuklar1 i¢in yilda bir defa tahsil yardimi yapilmaktadir.
Sirketimizde yemek ve personelimizin ulagimini saglayan servis hizmeti verilmektedir.

21. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilim

Kayitl Sermaye : 200.000.000.- TL.
Odenmis Sermaye :  50.000.000.- TL.

Ortaklar Hisse Tutari %

Transtiirk Holding A.S. 15.297.168 30,59
Halka Acik Kisim 34.702.832 69.41
Genel Toplam 50.000.000 100,00

15.05.2012 tarihinde Transtiirk Holding A.S. ile Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S. arasinda Hisse Alim So6zlesmesi imzalanmigtir. Hisse devir iglemi, Hisse Alim
Sozlesmesinde tarif edilen On kosullarin gergeklesmesi ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslarindan gerekli izinlerin alinmasini miiteakip gerceklesebilecegi yatirimcilar ile de
paylasilmistir.

22. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde
hesaplanan dagitilabilir karin tamamini ortaklara nakit kar payr olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilir.

Makina Takim Endiistrisi A.S. 31.12.2011 yili sonu itibariyla Vergi Usul Kanunu'na gore
ticari zarar1 olustugundan, 2011 yilina iligkin kar pay1 dagitilmamasi 6nerisinin Genel Kurul'a
teklif edilmesine karar verilmistir. 03.08.2012 tarihinde gerceklestirilen 2011 yilina iligkin
Olagan Genel Kurul toplantisinda 2011 yilinda bagimsiz denetimden gecmis, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri IV No:27 "SPK'na Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortaklarin
Temettii ve Temettii Avans1 Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Tebligi" uyarmca Seri XI No:29
sayitll "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Tebligi"'ne gore konsolide olarak
hazirlanan mali tablolarda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, Vergi Usul
Kanunu ve diger yasal mevzuat hiikiimlerine gore hazirlanan mali tablolarda zarar




MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S. Sayfa No.8

SERI.XI NO.29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
olustugundan yonetim kurulunun onerisi dogrultusunda kar dagitilmamasina oybirligiyle
karar verilmistir.
23. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde
Uyguladig1 Politikalar

Sirketimizin finansman kaynaklarinin yapisinda herhangi bir degisim olmamustir.

24. Risk Yonetim Politikas1

Bu konuda Yo6netim Kurulu Toplantilarinda bilgilendirme yapilarak ve Denetim Kurulu ile
tam tastik sozlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir.

25. Konsolidasyona Tabi Istiraklare iliskin Bilgiler

istirak istirak  Kurulus Faaliyet
Maliyeti Oram Tarihi Konusu

Kesici ve delici takim imalat ve

Evar Kesici Takim.A.S. 16.003.549 99,50 1998 pazarlama
Her nevi sinai mamul imalat
Makina Takim Ticaret A.S. 1676250 99,95 1991 ve ticareti

26. Hissedarlara Bilgi

Sirketimiz ile ilgili her tiirlii gelismeler, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri VIII No.54 Teblig
uyarinca hazirlanan 28 adet Ozel Durum Aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda Kamuya duyurulmustur.

27. Bilan¢o Donemi Sonrasi Gelismeler

Makina Takim Endiistrisi A.S.’nin 2011 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi
03.08.2012 tarihinde Cuma giinii saat 11:00'de, "Siitliice Mahallesi Eskikaraaga¢ Cad.Hali¢
Kongre Merkezi Beyoglu/istanbul" adresinde yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun ve ana
sO0zlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde; Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanmis, Diinya Gazetesi'min 12.07.2012 tarihli niishasinda ve Sirket'in
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resmi internet sitesi olan www.makinatakim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ilan edilmek suretiyle yapilmig olup, ayrica; pay sahiplerine taahhiitlii
mektupla toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢cinde yapilmistir.




