MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

SERI.XI NO.29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

1. Raporun Donemi
01.01.2011 - 31.03.2011

2. Ortakhigin Unvam

Makina Takim Endiistrisi A.S.

3. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Sayfa No.1

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu iiyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan

gerceklestirilmektedir.

21.12.2009 tarihinde yapilan 2008 yili

Olagan Genel Kurul’'unda 3 il

stireyle

gorevlendirilmek iizere Yonetim ve 22.06.2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel
Kurul’unda 1 yil siireyle gorevlendirilmek iizere secilen Denetleme Kurulu Uyeleri;

Yonetim Kurulu Gorevi

Faruk Erol Siiren Yonetim Kurulu Uyesi
Murahhas Aza

Mustafa {lhan Aran Yonetim Kurulu Uyesi

Go6niil Erdemli Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi

Derya Ongun Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi

Denetleme Kurulu

Gorevi

Nesrin Cift¢ioglu

Denetleme Kurulu Uyesi

Ulas Yalgin

Denetleme Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Sn. Goniil
Erdemli’nin istifas1 ile bosalan iiyeliklere T.Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi uyarinca,
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere Sn. Faruk Emir Siiren

atanmistir.
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Denetleme Kurulunda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Denetleme Kurulunda dénem icerisinde degisiklik olmamastir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simirlar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetciler Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi
Neslihan Giizey Genel Miidiir
Elif Yalgin Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali ve Idari)
Ferahim Dogdu Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)
Ayhan Toprak Genel Miidiir Yardimcisi (Pazarlama)

Ust Yonetimde Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Ust yonetimde donem icerisinde degisiklik olmamustir.

5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan 2009 yili faaliyet Raporumuzda
acikladigimiz,”Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne 01.01.2011 — 31.03.2011 déneminde uyulmus
ve uygulanmstir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem icerisinde Ana Sozlesme degisikligi yapilmamaigtir.

7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve Tutar1

Donem igerisinde menkul kiymet ihra¢ edilmemistir.

8. Bletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrece Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisiklige Kars1 Uyguladig: Politikalar

Sirketimizin faaliyet gosterdigi cografi cevrede yasanan bir degisiklik olmamustir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2009 yil1 ilk ¢ceyreginde baslayan kriz ile birlikte basta Otomotiv olmak iizere insaat, Makina,
Ahsap, Mobilya, Beyaz Esya vb. faaliyet gosteren Sanayi Kollar iiretim faaliyetlerini
diisiirmesi nedeniyle kesici takim tedariklerini onemli 6l¢iide azaltmislar pazardaki daralma
dolayisiyla sektoriimiizde onemli Slgiide etkilenerek cirolarinda diisiis yasamislardir. Ayrica
ilk ceyrekteki dovizdeki yiiksek kur artiglari, Sektorde faaliyet gosteren gerek ithalatci
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firmalar olsun, gerekse Yerli iiretici firmalarin (hammaddenin ~%90’1 yurtdisindan ithal
edilmektedir.) maliyet girdilerinde asir1 yiikselme gostermesine sebebiyet vermis ciro ve
karlilig1 olumsuz etkileyen diger etken olmustur.

10. Isletmenin Sektor Icindeki Yeri

Ulkemizde kesici takim iiretiminin baslangict 1957 yilinda kurulan MTE’ nin 6nderliginde
baslamistir. Uretimini Cayirova Gebze’ deki 35.000 m2 arazi i¢inde 13.000 m? kapali alanlik
tesislerinde gerceklestiren MTE, Tiirkiye geneline dort merkezde bolge miidiirliikleri, yaygin
ve etkin bayi agiyla, satis ve satis sonrast hizmet verebilmektedir.Kesici Takim pazariin
~%70 payma sahip bulunan MTE, basta Otomotiv olmak iizere , Insaat, Ahsap, Mobilya,
Beyaz Egya, Tekstil, Deri, Gemi Sanayii, Havacilik Endiistrisi ve Medikal Endiistrisi gibi
sektorlere iiretim yapabilme ozelligi ve bu sektorlerin ihtiyag duydugu ozel kesici takim
iiretim ve mithendislik hizmetleri vererek miisteri nezdinde innovasyon saglamaktadir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz 2011 yilinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmamastir.

12. Yatirim Faaliyetleri

Sirketimiz 2011 yilinda yatirim yapmamaistir.

13. isletmenin Uniteleri

AnaUniteler Kapasite Oranl.(adet) | Kapasite Kull.Oranl.
Delici Takimlar 23.956.200 % 28
Kesici Takimlar 731.200 % 24
Vidali Takimlar 1.686.000 % 50
Testereler 4.694.000 % 38

01.01.2011-31.03.2011 tarihleri arasinda isletmenin genel kapasite oran1 % 35’dir.

14. Uriinler

a- Delici Takimlar (Matkap Uglar1)

b- Kesici Takimlar (Freze, torna kalemi, rayba,senker ve sanayi bicaklari)
c- Vidali Takimlar (Kilavuz ,pafta, vida taraklari)

d- Testereler (Serit testere ve makina testereleri)
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15. Verimlilik

31.03.2011 31.03.2010
Delici Takimlar % 28 % 49
Kesici Takimlar % 24 % 59
Vidali Takimlar % 50 % 28
Testereler % 38 % 73
16. Uretim (miktar)

31.03.2011 31.03.2010 Birim
Delici Takimlar 1.748.298 1.361.085 Adet
Vidali Takimlar 266.167 169.751 Adet
Kesici Takimlar 43.118 23.497 Adet
Testereler 432.573 298.436 Metre
Ozel Takim 15.884 30.355 Adet
17. Satislar (miktar)

31.03.2011 31.03.2010 Birim
Delici Takimlar 1.926.481 1.103.147 Adet
Vidali Takimlar 231.895 144.048 Adet
Kesici Takimlar 49.562 34.038 Adet
Testereler 520.602 333.542 Metre
Ozel Takim 33.183 33.788 Adet
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18. Temel Gosterge ve Oranlar

Ozet Bilanco (TL.)

(TL) 31/03/2011 31/12/2010
Doénen Varliklar 44.970.144 34.912.450
Duran Varliklar 65.672.201 65.169.937
Toplam Varliklar 110.642.345 100.082.387
Kisa Vadeli Yiikiimliikler 105.381.291 05.624.647
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 24.817.779 24.811.779
Ozkaynaklar (19.556.725) (20.354.039)
Toplam Kaynaklar 110.642.345 100.082.387
Ozet GelirTablosu (TL.)

(TL) 31/03/2011 31/03/2010
Net Satislar 10.763.122 6.228.636
Faaliyet Kar1 2.357.548 1.051.341
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 87.387 (2.841.634)
Kari/(Zarart)

Net Donem Kari/Zarari 586.965 (2.505.397)
Azmlik Paylar (1.069) -
Ana Ortaklik Paylar 588.034 (2.505.397)
Hisse Basina Kazang 0,0001 (0,0009)

Sayfa No.5
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Onemli Oranlar

(%) 31/03/2011 31/03/2010
Briit Kar Marj 39 16
Faaliyet Kar Marj1 22 17

(%) 31/03/2011 31/12/2010
Cari Oran 43 37
Likidite Oran 25 23

19. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari

31.03.2011 tarihi itibariyle; Sirketimizde c¢alisan personel sayisi: 317 kisidir. 31.08.2010
tarihinde sona eren 01.09.2010 — 31.08.2012 doénemini kapsayacak toplu is sozlesmesi
15.04.2011 tarihinde imzalanmistir.

Toplu Is s6zlesmesi baglaminda kapsam ici personelimize her ay ikramiye verilmekte olup
soysal yardim adi altinda toplu is goriismelerinde belirtilen tutarda yakacak ve cocuk sosyal
yardimi, yine tutarlar toplu is sozlesmesi goriismelerinde belirtilen tutarda yilda iki defa
bayram har¢ligi, yilda bir defa izin har¢chigi verilmektedir.Ayrica, hem kapsam ici ve hemde
kapsam dig1 personelimize dogum, 6liim, askerlik, evlenme durumlarinda sosyal yardimlar ve
calisanlarimizin 6grenim goren cocuklari i¢in yilda bir defa tahsil yardimi yapilmaktadir.
Sirketimizde yemek ve personelimizin ulasimini saglayan servis hizmeti verilmektedir.

20. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilim

Kayith Sermaye : 50.000.000.- TL.
Odenmis Sermaye : 50.000.000.- TL.

Ortaklar Hisse Tutari Yo

Transtiirk Holding A.S. 22.369.879 44,74
Halka A¢ik Kisim 27.630.121 55,26
Genel Toplam 50.000.000 100,00
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21. Kar Dagitim Politikasi

Sirket, gecgerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir karin tamamin ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitmaktadir. Bu
politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gozden gegirilir.

22. Finansman Kaynaklariin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde
Uyguladig1 Politikalar

Sirketimizin finansman kaynaklarinin yapisinda herhangi bir degisim olmamaistir.

23. Risk Yonetim Politikasi

Bu konuda Yo6netim Kurulu Toplantilarinda bilgilendirme yapilarak ve Denetim Kurulu ile
tam tastik sozlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir.

24. Konsolidasyona Tabi Istiraklare iliskin Bilgiler

Istirak Istirak Kurulus Faaliyet
Maliyeti Oram Tarihi Konusu

Kesici ve delici takim imalat ve

Evar Kesici Takim.A.S. 16.003.549 99,50 1998 pazarlama
Her nevi sinai mamul imalat
Makina Takim Ticaret A.S. 1.676.250 99,95 1991 ve ticaretl

25. Hissedarlara Bilgi

Sirketimiz ile ilgili her tiirlii gelismeler, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri VIII No.54 Teblig uyarinca
hazirlanan Ozel Durum ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda Kamuya aciklanmaktadir.




