11. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Ulkemizin gelisen ekonomisi ile birlikte finansal piyasalar da derinlik kazanmakta ve bu piyasalarin etkin
birer katilimcisi olabilmek igin sirketlerin kar etme - karli bliyime performanslarinin yani sira yonetim
yapilarinin uluslararasi standartlara uygunlugu ve uyum icin yaptiklari c¢alismalar da biylik 6nem
tasimaktadir. MTE, Tirkiye’nin ilk halka agilan sanayi sirketlerinden biri olarak, etkin kurumsal yénetimin
sirketler ve paydaslari agisindan cok énemli yararlari bulunduguna inanmaktadir. Ozellikle; seffaflik,
sorumlu yonetim anlayisi ve hesap verilebilirlik Sirket’in 6ncelikli yonetim ilkeleri arasindadir.

MTE’nin uzun yillar boyunca Tiirk ve yabanci firmalarla gerceklestirdigi tim ticari faaliyetlerin tecriibesi ile
yapisindaki uluslararasi is yapma standartlarina yatkinlk, ilk halka agilan firmalardan biri olmasi dolayisiyla
hissedarlarina karsi sorumluluk tasima, sermaye piyasalari dizenlemelerinden ¢ok Once uluslararasi
standartlara gore finansal raporlarin kullanimi, Sirket’in yillar icerisinde yonetim felsefesini daha kurumsal
bir yapiya getirmis, karar alma ve sorumluluk tasima alanlarinda netlik ve seffaflik saglamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilk olarak Temmuz 2003’de kamuya duyurulan ve siire¢ dahilinde
cesitli revizyonlara ugrayarak 03.01.2014 tarih ve 11-17.1 sayili karari “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile son
haline kavusan Kurumsal Yonetim ilkeleri Sirket tarafindan da benimsenmekte ve zorunlu ilkeler
uygulanmaktadir. Zorunlu olmayan ilkelerin cogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan bazi ilkelerde de
herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu olmamaktadir. Konu ile ilgili gelismeler yakindan takip edilerek,
henliz uyum saglanmamis ilkeler Gzerinde gelistirme calismalari da devam etmektedir.

A) Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum siirecinde 2016 yilinda gerceklestiriimesi planlanan diger
hususlar arasinda;

a) Sirketin web sitesinin Yatirmc iliskileri sayfasi ingilizce olarak yayimdadir. Sayfanin icerigini
olusturan ek belge ve raporlarin da ingilizce olarak yayimlanmasi,

b) Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve o6dillendirme kriterlerinin
belirlenerek c¢alisanlara duyurulmasi, c¢alisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilmesi,

c) ic kontrol, i¢ denetim sistemlerinin gelistirilmesi, sistemin etkinligi ve gdzetimi hususlarinin
aciklanmasi,

d) Kar dagitim politikasinin revizesi ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina
sunulmasi konulari yer almaktadir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiISKILERi BOLUMU

Sirket Mali isler Grup Midiri’'ne bagh Yatirimcar iliskiler BIUmi yatirnmcinin bilgilendirilmesi ve yatirimei
haklarinin kullanilmasinin kolaylastiriimasina yonelik faaliyetleri organize etmekte, yatirimcinin yazil ve
s6zli olarak talep ettikleri icsel bilgi ve ticari sir niteliginde olanlarin disinda kalan bilgi taleplerinin
karsilanmasini saglamaktadir. Bolim personeli tarafindan, pay sahiplerinin dénem icindeki yazili ve sézli
tim basvurularina yanit verilmistir

Yatirimai iliskileri B&limiiniin baslica gérevleri asagida yer almaktadir:



a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylkimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Sirketimizin Yatirimci iliskileri B&limi Yéneticisi olarak gérev yapan personelimiz, hesap dénemi sonrasina
denk gelen 22.01.2016 tarihinde gorevinden ayrilmistir. Bu goreve yeni atama yapilacak olup, Yatirimci
iliskileri B6Iimu biinyesinde gérev alan diger bdlim gérevlisinin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.
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Bolim personeli tarafindan, pay sahiplerinin dénem igindeki yazili ve s6zIi tim basvurularina yanit
verilmistir.

2.2. PAY SAHIPLERINiN BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Yirurlukteki mevzuat cergevesinde, yatirimcilarin ve ortaklarin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amaciyla
her tarla bilgi, Tirkiye capinda yayin yapan gazetelerde yer alan ilanlar, 6zel durum aciklamalari
(www.kap.gov.tr), Sirket internet sitesinde (www.makinatakim.com.tr) yatirimcilarin bilgisine ve
kullanimina sunulmaktadir. Yatirimcilar arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim
yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler yatirimcilar ile paylagilmaktadir. Bununla
birlikte Sirket esas sozlesmesi ile 6zel denetci atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Donem igerisinde 0zel denetgi tayini talebinde bulunan bir yatirimci olmamistir.
Yatirnmcilari ilgilendirecek her tiirli bilgi 6zel durum aciklamalar ile duyurulmaktadir. Yatirnmer iliskileri
Bolimine intikal eden sorular gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, ilgili oldugu konunun
en yetkili kisisi ile gdruisiilerek yazili olarak cevaplandirilmaktadir. Yatirimar iliskilerinden sorumlu yénetici,
pay sahibi ortaklarindan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan basvurulari yanitlamakla birlikte SPK,
BIST ve MKK ile olan yazili iletisim de s6z konusu yonetici tarafindan saglanmaktadir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Makina Takim Endustrisi A.S.”nin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 27.03.2015 tarihinde Cuma
guni saat 14:00'de, " Kugtikbakkalkdy Mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sok. Kat:1 No:1 / A 34758 Atasehir /
istanbul” adresinde, istanbul Ticaret il MidirlGgi’niin 25.03.2015 tarih ve 90726394/431.03 sayili
yazilariyla gérevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sayin Hatice ONDER gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve Ana Sozlesmede Ongorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 04.03.2015 tarihli ve 8771 sayili nishasinda, Dilinya Gazetesi'nin
10.03.2015 tarihli ntishasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi olan www.makinatakim.com.tr adresinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmek ve ayrica toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle
sUresi icinde yapilmistir.



Hazir Bulunanlar Listesi tetkikinden, sirketin toplam 100.000.000 Turk Lirahk sermayesine tekabil eden
10.000.000.000 adet hisseden, 83.191.401,808 TL’lik sermayeye karsilik 8.319.140.180,80 adet hissenin
vekaleten temsil edildiginin ve bdylece gerek Kanun ve gerekse ana sdzlesmede dngoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun ve bagimsiz denetim sirketi yetkilisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (temsilcisi Ersin CAGAN)'In ve Ydénetim Kurulu Uyesi Mehmet Aydin
MUDERRISOGLU’nun da Genel Kurulda hazir oldugunun anlasilmasi {izerine toplanti Levent SIPAHI
tarafindan acilarak glindemin gorusiilmesine gecilmistir. Toplanti sonrasi genel kurul toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli Sirket internet sitesinde yayinlanmistir. 2014 yilina iliskin Genel Kurul’da pay sahipleri
tarafindan soru sorulmamis ve glindem maddeleri disinda herhangi bir 6neri verilmemistir.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Esas s6zlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.
Yatirimcilar oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya pay
sahibi olmayan Uclinci bir sahis vasitasiyla vekaleten oy kullanabilmektedirler.

Azinlik yonetimde temsil edilmemekte ve azinlik haklarina iliskin esas sézlesmede herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Mevzuat ve esas sOzlesmede yer alan 6zel hiikimler sakl kalmak lizere Genel Kurul
toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Kar Payi Dagitimi Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger diizenlemelere gore, esas
sozlesme ile diizenlenmis ve internet sitesinde yayimlanmis kar dagitim politikasi hikiimleri uyarinca Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplanti tarihinden
once karin dagitilip dagitilmayacagi hususunda Genel Kurul’a sunacagi teklifi karar altina alarak ayni giin
Borsa istanbul Baskanhg’'na aciklamakta ve kamunun bilgilendirilmesini saglamaktadir. Kar Dagitim
Politikasi Sirket’in esas sozlesmesinde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in esas sOzlesmesi ile diizenlenen kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Madde 26- Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
o6denmesi zorunlu vergiler dislildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goériilen donem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul kar payinin, Yénetim Kurulu Uyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:



d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payl payl olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, pay
sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar payi duslldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiukmiu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikg¢a, esas sézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢ca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi dagitiminda Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim

Kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel kurulca kararlastirilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara kar payr avansi
dagitilabilir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirketin esas sozlesmesinde yatirimcilarin pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Dizenlemeleri hikiimleri uygulanmaktadir.

BOLUM IIl- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. INTERNET SITESIi VE iCERIGi

Sirket resmi web sitesi, www.makinatakim.com.tr adresinde mevcuttur. Sitenin igerigi “Kurumsal, Uriinler,
Bayiler, insan Kaynaklari, Yatirimci iliskileri, Bilgi Toplumu Hizmetleri, iletisim” ana baslklarinda
toplanmustir.

Menfaat sahiplerine daha kapsaml bilgi akisinin saglanmasina iliskin SPK, Kurumsal Yonetim Tebligi ile
belirtilen detayda bilgilere yer verilmek iizere calismalar biiyiik 6élciide tamamlanmis ve Yatirnimer iliskileri
sayfasin ve icerigi asagidaki bilgilerle web sitesinde ilgili sayfada Tirkce ve ingilizce olarak yer verilmistir.
Sirket’in internet sitesinde; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

-Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri, -Yénetim Kurulu Komiteleri, -Ortaklik yapisi, -Ticaret Sicil Bilgileri, -
Esas sozlesme, -Ozel durum agiklamalari, -Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu -Bilgi toplumu
hizmetleri -Kar dagitim politikasi -Genel Kurul’a iliskin yasal bilgilendirme, -Vekaleten oy kullanma formu -
Bilgilendirme politikasi, -Yillik faaliyet raporlari, -Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari, -Sikca
sorulan sorular -Etik ilkeler -iletisim bilgileri yer alir.

3.2. FAALIYET RAPORU



Sirket faaliyet raporu, yatirrmcilarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Seffaflik ve Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim Sirket g¢alisanlarinin igeriden
ogrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara uyulmasina azami dikkat ve 6nem verilmektedir. Tim
Ortaklik calisanlari gorevleri nedeniyle iceriden aldig bilgilere dayanarak MTE veya Grup sirketlerine ait
hisse senetlerinin alim satimiyla kazanc saglayacak faaliyette bulunamaz.

Sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticiler, Sirket’in
ihrac ettigi sermaye piyasasi araclari ile alim satim yapmalari halinde bu islemleri kamuya aciklarlar.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDIRILMESI

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari 6lglsiinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitesinde detayl olarak verilen
bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, basin agiklamalari ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikalari
kapsamindaki uygulamalar ile sadece yatirimcilarin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Yonetim Kurulu
Komitelerine iletebilmesi icin Yatirrmci iliskileri Boliminin ilgili soru, gériis, 6neri ve sikayetleri
raporlayacagli mekanizmalar kurulmustur.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Genel Kurul tarafindan secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ile Menfaat sahiplerinin temsili ve ydnetime katilimi
saglanir.

Ayrica menfaat sahiplerinin soru, goris, 6neri ve sikayetleri icin web sitesinde belirtilen iletisim bilgileri
Uzerinden Sirket yoneticileri ile baglanti kurmalari imkani saglanmistir.

4.3. iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Ortaklikta 31.12.2015 tarihi itibari ile 231 kisi calismaktadir. 1957 yilinda faaliyete baslayan Sirket’in
kurumsallasma yolculugunda en blyik adimi insana yapilan yatirimdir.

Temel Politikalar asagida siralanmistir.

a) Sirket galisanlarinin; dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dislince, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirirm gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Calisanlarin soz
konusu temel anayasal haklarinin korunmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.

b) Yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci
yonetim seklini benimseyen bir Sirket olarak varligini stirdirmektir.”



c) En lst kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve
performans standartlari olusturulmustur ve personel performans degerlendirmesinde temel
olarak bu sistem esas alinir.

d) Personelin performans degerlendirmesi, Sirket hedeflerinin gerceklestirilmesi ve bireysel
yetkinlikler baz alinarak yapilr.

e) Giivenli caisma ortam ve kosullarinin saglanmasi Sirketin ¢ok dnem verdigi bir konudur. isgi
Saghg ve Guvenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin 6nlenmesi, saglik ve giivenligin
korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin tim yasal tedbirler alinir.
Dizenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari strekli devam eder.

f) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ercevesinde Sirket
ici ve disi egitim programlari uygulanir.

g) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yiikselme
olanaklari en genis bicimde saglanir.

h) Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak Sirket
ici personel arasindan yapilir.

Sirket calisanlari ile iliskileri yurtutmek, calisan sikayetlerini yonetime iletmek ve yonetim tarafindan
kararlastirilan tim uygulamalari tim c¢alisanlara iletmek, ¢alisanlarin performans degerlendirmelerini takip
etmek icin ‘insan Kaynaklari Bolimi’ gérevlendirilmistir. insan Kaynaklari Yéneticisi Mecit Kanpara ve
Yonetmeni Sehnaz Dagdelen bu boélimin tim uygulamalarindan sorumludurlar. Ayrica mavi yakali
personelin tamami Birlesik Metal Sendikasi’na lye olup, Sendika birinci temsilcisi olarak kilavuz vida agiz
sirt taslama operatori Selim SAMASTI atanmistir. Endustriyel iliskiler uyum igerisinde sirdirilmektedir.

Ozellikle ayrimcihik konusunda calisanlardan Yénetime gelen bir sikayet bulunmamaktadir. Sirket
¢alisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve o6dillendirme kriterlerinin en kisa sirede
tamamlanmasi lizerine c¢alismalar devam etmekte olup ve bitimine miteakiben g¢alisanlara bildirimi
yapilacaktir.

4.4. ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket; tedarikcileri, misterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerini diizenleyen ve bu
iliskilerde uyulmasi gereken kurallari tanimlayan Etik Kurallarini asagidaki gibi belirlemis Sirket’in web
sitesinde de yayimlamaktadir;

«Makina Takim Endustrisi A.S. olarak, faaliyete gecilmesinden itibaren kaliteli hizmet (ireten, ¢alisanlarina
saygili, ortak ve hissedarlarinin, tedarikcilerinin ve mdisterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum
degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler - ¢calisanlar- tedarikgiler-misteriler arasinda
en (st dizeyde sevgi ve sayglya, isbirligine, calisma performansinin yliksekligine, diristlik, tutarhlik, saygi,
gliven ve sorumluluk prensiplerine dayali yénetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek
cabasinda olan bir sirketler toplulugunun Uyesiyiz.

Yildiz Holding Grubu’na dahil tiim sirketlerde uygulanan ve sirketce de benimsenen bu etik kurallar
www.ulker.com.tr ve www.makinatakim.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.»




2015 yilinda fabrika tasinma projemizin gerceklesmesi ile; Elektrik, su, 1sinma, yag, hava tesisatlari
minimum maliyet esasina gore projelendirilmis ve yillik enerji maliyetleri %15 azaltilmasi planlanmistir.
Yeni lretim tesisi, yapilan enerji tasarruflari, atik miktarlarinin % 15 azaltilmasi ve fuel-oil kullanimindan
dogalgaz kullanimina gecilmesi ile cevreye daha duyarl bir tesis haline gelmistir. Ayrica; aydinlatmada led
aydinlatma sistemine gegirilerek, CO, salinimi yilda 76.000 kg azaltilmigtir.

Isil islem temizleme sisteminin degistirilmesi ile tasarruf saglanmistir. Bu iyilestirme ile su sarfiyati %25
azaltilacaktir. Avrupa Birligi iilkelerinde kullanimi yasaklanan tuz banyosu ile calisan Isil islem Tesisi yerine
Vakum Ocaklari sistemine gegilmesinden dolayi atik maliyetleri %15 oraninda azaltilmistir. Sirketimizin yeni
tesisi enerji kaynaklarinin daha az kullanilmasi, atik miktarlarinin azaltilmasi ve yakit olarak dogalgaza
gecilmesi ile gevreye daha duyarli bir tesis halini almistir.

Yine 2015 yili icinde; Dlinya Su Gunil’'nde tim c¢alisanlara su tasarrufuyla ilgili el brosirleri dagitilmis, gin
icinde su tasarrufu konulu kisa film gosterimi yapilmistir. Diinya Cevre Gilini’nde personel cocuklari
arasinda “hayalimdeki cevre” konulu resim yarismasi yapilmis, yarismaya tim katilanlar igin TEMA vakfina
fidan bagisi yapilmistir.

Yil iginde tim galisanlara is glivenligi ve ¢evre egitimleri verilmistir. Prosesler sonucunda olusan tim atiklar
niteliklerine (tehlikeli, tehlikesiz, vb.) goére ayrilarak biriktirilmekte ve uygun lisansli tesislere
gonderilmektedir. Boylelikle hem geri kazanilabilir atik miktari arttirilmakta, hem de geri kazanilamayacak
nitelikteki atiklarin havayi, topragl ve suyu kirletmesi engellenmektedir. Uriinleri piyasaya siirerken
kullanilan ambalaj malzemelerinin miktarlari, her yil T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'na bildirilmekte ve
yillik geri kazanim oranlarinda kota bedelini yetkili lisansli firmalara 6deyerek atik ambalajlarin geri
kazanilmasina katkida bulunulmaktadir. Tesislerin Cevre Kanunu ve bu kanuna bagh olarak yayimlanmis
bitin yonetmelik ve tebliglere uyumu profesyonel bir ekip tarafindan izlenmektedir. Bltin bilgiler
zamaninda ve eksiksiz olarak bildirilmektedir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1. YONETiIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU
Sirket, Genel Kurul tarafindan secilen bes kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin segildigi Genel Kurul Toplantilarini takiben, gérev taksimine iliskin karar alinmak
suretiyle gorev dagihmi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu yetki ve gorevlerini azalari arasindan kurabilecegi
icra Komitesine veya Murahhas Aza ve Azalara, Genel Miidiir veya Midiirlere imza yetkisi vererek Sirket’in
temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmekte, imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri
usuliine uygun surette tescil ve ilan olunan kimseler Sirket’in unvanini havi kasesi altina koyduklari
imzalarla Sirket’i temsil ve ilzam etmektedirler.

Donem icerisinde Yonetim Kurulu UGyeliklerinden ayrilma oldugu takdirde, Tirk Ticaret Kanununun 315.
maddesi hikmu (istifa edenin yerine ilk Genel Kurul toplantisina kadar atama yapilmakta ve genel kurul
toplantisinda onaylanmaktadir) uygulanmakta, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin sirket konusuna giren
isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda
Tirk Ticaret Kanununun 334 ve 335.inci maddeleri hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

27.03.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul’'unda 3 yil stireyle gorevlendirilmek {izere secilen
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan 11.05.2015 tarihinde alinan 10 numarali Yénetim Kurulu karari geregi
Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili Gyesi ayrimi soyledir;



Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Dr. Halil Cem KARAKAS Yénetim Kurulu Bagkani (icraci) 27.03.2015 - 27.03.2018
Huseyin Avni METINKALE Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.03.2015 - 27.03.2018
Mustafa AYDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2015 - 27.03.2018
M. Aydin MUDERRISOGLU Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 27.03.2015 - 27.03.2018
Talat ic0Oz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 27.03.2015 - 27.03.2018

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsizlik beyanlarinda bulunarak
géreve baslamislardir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda calismalari bir kurala baglanmamistir.
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerin ortak “Bagimsizlik Beyani” alinmistir.

Kamuya aciklandigi (izere Yénetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine Faaliyet Raporlarinda yer verilmektedir.
Yonetim Kurulunda kadin lyelere iliskin herhangi bir hedef oran ve hedef zaman bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Kurumsal Yénetim Tebliginde belirlenen nitelikleri tasimaktadir.

Ortakhigin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Mudiiriin yénetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkani - Dr. Halil Cem KARAKAS

1974 yilinda dogan Dr. Cem Karakas Orta Dogu Teknik Universitesi'nde lisans, Massachussetts Institute of
Technology den yiiksek lisans ve istanbul Universitesi’nden doktora dereceleri aldi. Karakas, Ko¢ Holding
Stratejik Planlama Grubu’nda ¢alisma hayatina basladi. 2006-2010 yillari arasinda Erdemir Grubunun Grup
Finans Yoneticiligini (CFO) yiriiten Karakas, daha énce OYAK Grubu’nda Yeni is Gelistirme Direktorii olarak
¢alismanin yani sira gesitli Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerinde bulundu. Dr. Cem Karakas, 2010 yilindan bu
yana Yildiz Holding A.S. Mali isler Baskanligi gérevini stirdiiriiyor.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Hiiseyin Avni METINKALE

1963 yilinda dogmus, istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi boélimiinden mezun olmustur.
Hiseyin Avni Metinkale, Gzde Finans Yatirim Komitesi aktif Uyesi ve ayni zamanda Yildiz Holding Genel
Muadurd’dar. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Tirk Bankasi’nda baslamistir. Pripack
A.S. Kurucu Yoénetim Kurulu Uyeligi'ne kadar bu gorevini strdiirmistiir. Yildiz Holding-Pripack A.S.
Ortakliginin ardindan pek ¢ok yonetim pozisyonlarinda goérev yapmis, ardindan Ambalaj Grup Baskan
Yardimcisi gorevine getirilmistir. 2005 yilinda Ambalaj Grup Baskani olmus ve ayni zamanda Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Uyesi gorevini Gistlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Mustafa AYDEMIR

1976 yilinda Bursa’da dogmustur. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Béliimiinden mezun
olmustur. Ayni yil, Egebank A.S.’nin Hazine boliimiinde Yardimci Dealer olarak calismaya baslamistir. 1 yillik
calismanin ardindan askerlik hizmetini tamamlamis ve 2001 yili Ekim ayinda Mazars Denge Denetim
Sirketi’'nde bagimsiz denetci olarak calismistir. 2003 yili Ekim ayinda PwC Tirkiye ofisine ge¢mis ve 2010 yili
Temmuz ayina kadar Denetim bolimiinde sirasiyla asistan, ekip sefi, midir yardimcisi ve midir olarak
calismistir. 2005 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavir unvani almistir. 2010 yili Temmuz ayinda Yildiz
Holding’de UFRS Gelisim Merkezi’nde UFRS Mudliri olarak ¢alismaya baslamis, 2011 yili Ocak ayinda CFO
Destek Unitesi’nin basina gecmistir. 2012 yili Nisan ayinda Gida, Kisisel Bakim, Dondurulmus Gida ve



Ambalaj Grubu’na Grup CFO olarak atanmistir. Yildiz Holding’de bulundugu siire icerisinde ¢esitli satinalma
projelerinde aktif olarak rol almistir. 2014 yili Ocak ayinda G6zde GSYQO’ya Genel Midir olarak atanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M. Aydin MUDERRISOGLU

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miderrisoglu 1971 yilinda ODTU isletmecilik Béliimii'nden mezun
olmustur. 1972'de ABD'ye giden Mehmet Aydin Muderrisoglu, University of Nortn Carolina at Chapel
Hill'de isletme dalinda yiksek lisans (MBA) ve Pennsylvania State University'de pazarlama konusunda
doktora yapmistir. 1980'de Houston University is idaresi Fakiiltesi'nde pazarlama ve is idaresi profesorii
olarak 7 yil ders veren Mehmet Aydin Miderrisoglu 1987-1995 yillari arasinda ABD Massachusetts'de
Babson College ve Harvard University' de pazarlama profesori olarak 6gretim Gyeligi yapmistir. 1990-1995
yillari arasinda Giney Amerika ve Cin'de pazarlama ve is idaresi dalinda sirketlere egitim programlari
dizenleyen Mehmet Aydin Muderrisoglu 1995 yilinda Kog¢ Holding'e Strateji Planlama Bagkan Yardimcisi
olarak Tirkiye'ye donmistiir. 2000 yilinda Yeni is Gelistirmeden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak
Oyak Grubu'na katilan Mehmet Aydin Mdiderrisoglu 2006 -2010 yillari arasinda Eregli Demir Celik
Fabrikalar T.A.S.” de Genel Mudir ve Danisman goérevlerinde bulunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Talat iCOZ

1947 yilinda Bursa’da dogmustur. 1964-65 déneminde izmir Maarif Koleji’nden, 1969 yilinda da ODTU idari
ilimler Fakiiltesi isletmecilik Bolimiinden mezun olmustur. 1969 yilinda ODTU Mimarlik Fakiiltesi'ne girmis
ve 1971 yilinda ayni fakiltenin Sehir ve Bolge Planlama Béliminde Yiksek Lisans yapmistir. 1973 yilinda
askerlik goérevini tamamlayan Talat i¢6z, 1966 yilindan 1972 vyilina kadar Qniversite 6grencisi iken,
Tuzcuoglu Uluslararasi Nakliyat Sirketinde ¢alismis, 1973 yilinda Ercan Holding A.S.” de Yatirim Projeleri
Miduri olarak gorev yapmistir. Bu gorevi sirasinda MAN Kamyon ve Otoblis Projesi, Mahle Pistonlari Tevsi
Projesi, istanbul Segman Sanayi Yatirim Projesi gibi calismalara katilmistir. Sayin Talat icdz 1978 yilinda
Burdur Traktor Sirketinin Genel Mudur Yardimcisi, 1981 yilindaysa Rekor Kauguk A.S.’nin Genel Mudird,
1984-1991 yillari arasinda ise OZBA A.S.nin Kurucu Ortagi, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudirlugi
gorevlerinde bulunmustur. 1987 yilinda istanbul Milletvekili secilen Sayin Talat ic6z Anavatan Partisinde
Genel Baskan Yardimcisi olarak, TBMM’nde Anayasa, Sanayi ve Teknoloji Komisyonlarinda lyelik yapmistir.
1991 yilinda Carsi Menkul Degerler A.S.’nin kurucu ortagi olan Sayin Talat i¢6z 1995- 2000 yillarinda yurt
disinda ticari faaliyetlerde bulunmustur. 2010 yilindan beri Bilgi Universitesinde isletme B&limiinde Yiiksek
Lisans 6grencilerine Tourist Business Environment dersi vermektedir.

Genel Miidiir - Levent SIPAHI

1966 yilinda Ankara’da dogmustur. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Levent Sipahi is
yasamina Maliye Bakanhgi’'nda Gelir Uzmani olarak baslamistir. 1993 yilinda Yildiz Holding Denetim Grup
Baskanlhginda Denet¢i olarak c¢alismaya baslamis, daha sonra Kontrol Koordinatorliglu goérevini
Ustlenmistir. Bu sire zarfinda Grubun yurt ici ve yurt disi sirketlerinde gegici gorevlerde bulunmus, ayrica
Tire Kutsan A.S’ de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Levent Sipahi 2000 yilinda Polinas Plastik Sanayii ve
Ticaret A.S’ de Mali isler ve Lojistikten sorumlu Genel Midir Yardimciligi ve Sirketin Genel Miidiirligiini
de bir silire vekaleten yuritmistir. 2010 basinda Yildiz Holding Bilisim Grubunda CFO goérevine getirilen
Sipahi, 2011 yilinda Yildiz Holding Mali isler ve Lojistik Genel Miidiir Yardimciligi ve sirasiyla Marsa Yag San.
A.S.” de CFO, Yildiz Holding Yag Is Biriminde Satin alma Grup Direktorii olarak gérev yapmistir. 2013 yili
Ekim ayindan itibaren Makina Takim Endustrisi A.S. Genel MudUirligl gorevine getirilmistir.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi toplanti esnasinda veya 0©ncesinde (yeler tarafindan
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri en seri iletisim araci ile toplantiya davet edilir ve agirlikli oy hakki



ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin  sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2015 - 31.12.2015 doénemi igerisinde 19 (on dokuz) adet karar almistir.
Toplanti ve kararlarda Tirk Ticaret Kanununun nisaplari uygulanmaktadir. Donem iginde yapilan
toplantilarda muhalefet veya farkli géris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu’'nda alinan kararlar hakkinda denetcilere her zaman bilgi verilmektedir. Toplantiya
katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadik¢a, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin komiteler ayriminda gérev ve calisma esaslari Sirketin web sitesinde
yayimlanmistir.

5.3. YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI
Sirket, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine getirmesi amaciyla Yonetim

Kurulu’nun 01.10.2012 tarihli ve 16 nolu karari ile Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulacak komiteleri
asagidaki gibi belirlemistir;

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Talat icoz Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye
M. Aydin Miderrisoglu Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite;

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Talat icoz Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Bagimsiz Uye
M. Aydin Miiderrisoglu Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
M. Aydin Miiderrisoglu Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Huseyin Avni Metinkale Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31.12.2013 tarihli 2013/28 nolu Yénetim Kurulu Karari ile kurulmustur.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulmamasina ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine ve Komite calisma esaslarinin
olusturulmasina ve kamuya aciklanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

S6z konusu komiteler, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki {iyeden olusur.
Komite’nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde {iyelerin
cogunlugu, Genel Midir veya icra Baskani gibi dogrudan icra fonksiyonu istlenmeyen Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Komitelerin
gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komiteler gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komiteler



faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigu konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanir. Komitelerin
ihtiya¢ duydugu danismanlk hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komitelerin gorev ve calisma esaslari Sirketin web sitesinde
yayimlanmaktadir. Bitiin komitelerimiz 3 ayda bir toplanmaktadir. Komiteler faaliyetlerini gérev ve ¢alisma
esaslarinda belirtilen prosedirlerdeki gibi yerine getirir. Daha etkin bir komite modeli igin ayni yonetim
bagimsiz lyeler ile komiteler olusturulmustur. Gereken hallerde uzmanlarin s6z konusu komitelerde gérev
almasi esasina 6zen gosterilmektedir.

5.4. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Makina Takim Endustrisi A.S. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritmektedir. Yonetim Kurulu, Gyeleri arasindan Baskan ve Baskan Vekili segmektedir. Ayrica
Yénetim Kurulu komitelerine Baskan ve Uye secimi yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve bilgi sistemleri ile siireglerini de igcerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorisini de dikkate alarak olusturmaktadir. Sirketin
31.12.2013 tarihli 2013/28 nolu Yonetim Kurulu karari ile 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 378'nci
maddesine uygun ve yonetim kurulu binyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dulsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Risk
Yonetim Komitesi kurulmustur. Komitenin Baskanligini bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi Sayin Mehmet Aydin
MUDERRISOGLU vyiiritmektedir. Komitenin diger lyesi ise Yonetim Kurulu {yesi Sayin Hiseyin Avni
METINKALE’dir.

Risk Yonetim Komitesi, Sirket genelinde ve tedarikcilerde sirecler, insan kaynagi, bilgi birikimi ve teknoloji
ile uyumlu olarak uyguladigi Kurumsal Risk Yonetimi stratejisi ile olasi olumsuz etkileri en aza indirgemek
ve bunun sonucu olarak etkin bir maliyet yapisi ile kiiresel rekabette avantaj yakalamayi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, periyodik olarak hazirlanan risk raporlarini incelemekte, risk yénetim sisteminde belirlenen
limitlere uymayan hususlar var ise alinmasi gereken Onlemler hakkinda gorislerini sunmaktadir.
Raporlama galismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiIK HEDEFLERI

Misyon

Bolgesel bir glic olarak musteri odakli hizmet anlayisi ve sirekli gelisim ile imalat sanayisinin ihtiyaci olan
katma degeri ylksek yeni trlnleri; calisanlari, ortaklari, misterileri ve saticilari ile bitliinlesen “MTE kurum
kiltlri” icinde gelistirir.

Vizyon

Kesici takim sektoriinde teknolojik yeniliklerin gelistiricisi ve takipgcisi olarak Tirkiye ve bodlgesindeki
sirdurdlebilir lider Gretici konumu ile yerel ve kiresel taleplere dinamik bir sekilde cevap verebilen
uluslararasi bir marka haline gelmektir.

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen strateji ve hedefler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte, Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetler arasindaki
farklihklar ve/veya performanslar gecmis yillarla karsilastirmali olarak takip edilmektedir. Sirketin Yonetim
Kurulu aylik toplantilarinda stratejik hedefleri gbzden gecirmekte ve gerekli projeksiyonlari olusturmakta
ve oy birligi ile onaylamaktadir. Sirket’in gesitli bollimlerinin Gst sundugu periyodik raporlar Gizerinden daha



once olusturulmus hedeflerin faaliyet sonuglari ile tutarhigl ve gerekli durumlarda da sapmalar ile ilgili
alinacak aksiyonlar aylik Yonetim Kurulu toplantilari (izerinden saglanmaktadir.

5.6.MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurulda kararlastiriimaktadir. 27.03.2015 tarihli
Genel Kurul'da her bir bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesine (Talat ICOZ ve M. Aydin MUDERRISOGLU) dénem
icindeki hizmetlerine karsilik aylik 3.000 TL net huzur hakki 6denmesi karar altina alinmis olup uygulama
devam etmektedir. Sirket, faaliyet raporlarinda ve Genel Kurul toplantilarinda ayri bir madde olarak
Yonetim Kurulu tyelerine ve st diizey yoneticilerine saglanan her tiirli hak ve licret toplamlarini yayimlar.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyesi ve (st diizey yoneticilerle Sirket arasinda sahsi olarak borg, kredi, kefalet ve
teminat gibi herhangi bir islem gerceklesmemistir. S6z konusu hususlara iliskin ¢ikar ¢atismasina yol agan
bir hususu bulunmamaktadir.



