& MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

01.01.2025 - 31.03.2025 DOonemi

Faaliyet Raporu



10.

11.

12,

ICINDEKILER

GENEL BILGILER

FAALIYET KONUSU

SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

BAGLI ORTAKLIK

YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER
DONEM iCINDEKI ONEMLI GELISMELER
DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

EKONOMIK ve SEKTOREL GELISMELER

SATISLAR
URETIM
OZET FINANSAL GOSTERGELER

DIGER KONULAR



1. GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :01.01.2025 - 31.03.2025

Ticaret Unvani : Makina Takim Endustrisi A.S.

Ticaret Sicil No : 66550

Merkez Adresi : Kisikli Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu Blok No:1A
Uskiidar/ISTANBUL

Fabrika Adresi : Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI

Telefon :(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)

Faks :(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

E-posta Adresi : info@makinatakim.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.makinatakim.com.tr

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 173 kisidir. Bu rakamin 121’i Mavi Yaka
personel, 52’si ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Enddstrisi A.S. ve bagh ortaklig, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere (riin
gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endustriyel faaliyetleri
ylritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31.03.2025 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazl
pay yoktur.

PAY SAHIBININ 31.03.2025 31.03.2025 % 31.12.2024 31.12.2024 %
ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDi | SERMAYE TUTARI HiSSE ADEDi | SERMAYE TUTARI
iilgtza::r‘;'::gzoe‘l’ con | 6:621.339.200 66.213.392,00| 33,11| 6.621.339.200  66.213.392,00| 33,11
2. Gézde GSYO A.S. 2.920.884.416 29.208.844,16 | 14,60 2.920.884.416 29.208.844,16 [ 14,60
3. Diger (Halka Agik) 10.457.776.384 104.577.763,84 | 52,29 10.457.776.384| 104.577.763,84| 52,29
Toplam Sermaye 20.000.000.000 200.000.000,00 | 100,00 | 20.000.000.000| 200.000.000,00 | 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagh ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortaklik Unvani Pay Orani

EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S. %100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz (iye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada gérev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gérevi
bulunmamakta ve Sirket’in glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmamaktadir.

Adi- Soyadi Gorevi
Mehmet Titlincl Yonetim Kurulu Bagkani
Agah Ugur Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Faruk Sevgili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Levent Sipahi Yénetim Kurulu Uyesi
Fezal Okul Eskil Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye

Gorev Siiresi
19.04.2024 — 19.04.2027
19.04.2024 — 19.04.2026
19.04.2024 — 19.04.2026
19.04.2024 — 19.04.2027
28.04.2025 — 19.04.2027

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki bitlin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca O6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan dizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREVi

Levent SIPAHI Genel Miidiir
Tirhan ARLI Mali isler Direktérii
Aykut ASIK Uretim Direktdri

Basak ARSLAN BILGILI

Satis ve Pazarlama Direktori

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirketin 31 Mart 2025 tarihinde sona eren yillik donemde idari sorumlulugu bulunan Gst diizey yonetim

personeline ddenen licretler ve benzeri menfaatler toplami 7.845.433 TL'dir.

6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

Yoktur.



7. DONEM SONRASI ONEMLi GELISMELER

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ali Ulker 28.04.2025 tarihi itibariyle Sirketteki Yénetim Kurulu
Baskanhgl ve Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden istifa etmistir. Sirket Y&netim Kurulu Baskanhg
gorevine Sn. Mehmet Tiitiincii getirilmistir. istifa eden Sn. Ali Ulker’in Yénetim Kurulu Uyeliginin gérev
suresini tamamlamak tzere ve ilk genel kurulda onaylanmak (izere Sn. Fezal Okur Eskil’in Yonetim Kurulu
Uyesi ve Murahhas Aza olarak atanmasina karar verilmistir.

8. EKONOMIK ve SEKTOREL GELISMELER

2025 yihinin Ocak-Mart déneminde kiresel politikanin glindeminde ticaret savaslari 6ne ¢ikmistir. Bu
donemde ABD ile Cin, Kanada, Meksika ve Avrupa Birligi arasindaki tarife cekismeleri diinya ekonomisinin
yakindan takip ettigi en énemli konu olmustur. ABD Baskani Donald Trump’in agikladigi genis kapsamli
tarifeler ticaret savasi endiselerini gliclendirmistir.

Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiiti (OECD), Mart ayinda “Belirsizlikte Ydnlendirme” basligiyla
yayimladigi Ekonomik Gorinim Raporu’nda ticaret savaslarina yonelik endiselerin yani sira ylkselen
jeopolitik ve politik belirsizliklerin yani sira para politikalarindaki siki durusu da gerekge gostererek kiresel
ekonomik blyliime tahminlerini asagi yonli revize etmistir. Boylece OECD, 2025 ve 2026 yillari igin kiiresel
ekonomik buyime tahminlerini sirasiyla %3,1 ve %3,0 olarak belirlemistir. ABD’nin 2025 blyime
tahminini de %2,4’ten %2,2’ye dislren kurulus, Kanada ve Meksika’nin biyime tahminlerinde de asagi
yonli bayuk capli revizyonlar yapmistir. OECD, Turkiye icin 2025 yilina iliskin biylime ve yillik ortalama
enflasyon beklentilerini ise sirasiyla %2,6’dan %3,1’e ve %30,7’den %31,4’e yikseltmistir.

Euro Alani ekonomisi, 2024’in son ceyreginde ceyreklik bazda %0,2, yillik bazda %1,2 oraninda
genislemistir. 2025 yilinin ilk geyregine iliskin dncl gostergelerin ise ABD’ye benzer sekilde talep tarafinda
zayif, arz tarafinda ise daha direncli bir gériinim sunmustur.

6 Mart yapilan Avrupa Merkez Bankasi (ECB) toplantisinda, beklentilere paralel olarak referans faiz
oranlarinda 25’er baz puan indirime gidilmistir. ECB ayrica, 2025 vyilina iliskin biyime beklentisini
%1,1'den %0,9'a cekerken, enflasyon tahminini %2,1’den %2,3’e yikseltmistir. ECB Baskani Christine
Lagarde, toplanti sonrasi yaptigi konusmada kiresel ticarete iliskin belirsizliklerin biiyiime lizerinde asagi
yonli risk teskil ettigine isaret ederken, faiz indirim siirecinde veri odakl olacaklarini ifade etmistir. Ote
yandan, Mart ayi toplantisinda ingiltere Merkez Bankasi politika faizi oranini beklentiler paralelinde %4,5
seviyesinde tutmustur.

Tirkiye ekonomisi igin; Mevsimsellikten arindirilmis verilere gore reel sektor giiven endeksi artisini Mart
ayinda da surdlrerek 103,2 dizeyine yikselmistir. Yine mevsim etkilerinden arindirilmis tiketici gliven
endeksi ise Mart’'ta 85,9 degerini alarak Mayis 2023’ten bu yana en yiksek dlizeyine ulagmistir. Mart
ayinda TUFE aylk bazda %2,46 ile piyasa beklentilerinin altinda artarken, yillik tiiketici enflasyonu
%38,10’a gerilemistir Ayni dénemde Yi-UFE enflasyonu aylik bazda %1,88, yillik bazda da %23,50
dizeylerinde gergeklesmistir.

Mart ayi toplantisinda politika faiz oranini 250 baz puan indirimle %42,5 diizeyine indiren Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), TL'de artan oynaklik nedeniyle 20 Mart tarihinde gerceklestirdigi
Para Politikasi Kurulu Ara Toplantisinda gecelik borg verme faiz oranini 200 baz puan artirarak %46’ya
ylkseltti.



Tarkiye’deki Yiksek Hiz Celigi (HSS) ve karbir takim pazarinin bytkliginiin 125 milyon USD seviyesinde
oldugu tahmin edilmektedir. Sadece yiksek hiz celigi (HSS) kesici takim pazarinin 57,5 milyon USD oldugu
ongorilmektedir. Yuksek hiz geliginde 2 yerli firmanin, sert metal alaninda ise yaklasik olarak 70 yerli
firmanin Uretim yaptigi sektériimiizde ithalat hakimdir. ithalat yapilan Glkeler agirlikli olarak Almanya, Cin,
Japonya, Tayvan ve Gliney Kore’dir. Sektoriin en biylk Uretici konumundaki Makina Takim EndUstrisi
A.S.’nin, yiksek hiz ¢eligi pazarindaki payinin %39 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidali ve Kesici Grin
grubu).

9. SATISLAR

Konsolide net satislar 2025 yili ilk ¢eyrek dénemde 225.214.802 TL olarak gergeklesmistir. Kategori
bazinda satislara bakildiginda; gegen seneye gore net satis; Delici takimlarda %26, Vidal takimlarda %34,
Kesici&Testere&KSM takimlarda %9, ticari satislarda ise %23 artis gostermistir.

10. URETIM

Sirketin 2025 yili Ocak-Mart doneminde Gretim miktar1 1.050.813 adet olarak gerceklesmistir.

11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango
Cari Donem Gegmis Donem
VARLIKLAR
31.03.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 1.499.002.689 1.272.747.245
Duran Varliklar 775.139.619 794.499.720

TOPLAM VARLIKLAR

2.274.142.308

2.067.246.965

Cari D6nem Gec¢mis Donem
KAYNAKLAR

31.03.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yukumlultukler 716.864.028 558.932.579
Uzun Vadeli Yakimldaltkler 130.714.232 154.834.784

Ozkaynaklar

1.426.564.048

1.353.479.602

TOPLAM KAYNAKLAR

2.274.142.308

2.067.246.965




B. Gelir Tablosu

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2025- 01.01.2024-
31.03.2025 31.03.2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 225.214.802 275.002.090
Satislarin Maliyeti (-) (120.383.309) (146.559.535)
BRUT KAR 104.831.493 128.442.555

Genel Yonetim Giderleri (-)

(27.246.245)

(23.599.933)

Pazarlama Giderleri (-)

(18.856.689)

(20.063.754)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.200.176 36.378.233
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.182.851) (3.371.978)
ESAS FAALIYET KARI 57.745.884 117.785.123
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 46.454.825 30.471.225
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI 104.200.709 148.256.348
Finansman Giderleri (-) (2.857.395) (6.573.085)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) 6.187.764 (25.202.356)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 107.531.078 116.480.907
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) (15.817.336) (13.521.909)
Donem Vergi Gideri (-) (23.479.175) (31.940.571)
Ertelenmis Vergi Geliri 7.661.839 18.418.662
DONEM KARI 91.713.742 102.958.998
Pay Basina Kazang 0,004586 0,005148

C. Rasyolar

31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 31 Mart 2025

1 Ocak — 31 Mart 2024

Satislarin Maliyeti/Net Satis 53% 53%
Brut Kar Mariji 47% 47%
Esas Faaliyet Kar Mariji 26% 43%
Doénem Net Kar Mariji 41% 37%

12. DIGER KONULAR

2025 yih Ocak-Mart dénemi icinde ana soézlesme degisikligi yapilmamistir. Dénem iginde Sirketimiz
aleyhine acilan bir dava s6z konusu olmamistir. Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda idari ve/veya
adli herhangi bir yaptirim yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, tst diizey yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z

konusu olmamistir.
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