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1. GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :01.01.2023 - 30.09.2023

Ticaret Unvani : Makina Takim Endustrisi A.S.

Ticaret Sicil No : 66550

Merkez Adresi : Kisikli Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu Blok No:1A
Uskiidar/ISTANBUL

Fabrika Adresi : Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI

Telefon :(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)

Faks :(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

E-posta Adresi : info@makinatakim.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.makinatakim.com.tr

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 204 kisidir. Bu rakamin 147’si Mavi Yaka
personel, 57’si ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Endustrisi A.S. ve bagh ortakliklari, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere Uiriin
gruplarinin imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tim ticari ve endustriyel faaliyetleri
ylritmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazh
pay yoktur.

PAY SAHIBININ 30.09.2023 30.09.2023 31.12.2022 31.12.2022

ADI, SOYADI/UNVANI HiSSE ADEDi | SERMAYE TUTARI % HiSSE ADEDIi | SERMAYE TUTARI %

\1({|<I;tzasnebrl;|ez(t)gfzoe\|/ e | 6:998.238.400 69.982.384,00 34,99| 9.933.738.600|  99.337.386,00| 49,67
2. Gozde GSYO A.S. 2.920.884.416 29.208.844,16 | 14,60 2.920.884.416| 29.208.844,16| 14,60
3. Diger (Halka Acik) | 10.080.877.184| 100.808.771,84| 50,41| 7.145.376.984| 71.453.769,84| 35,73
Toplam Sermaye 20.000.000.000 |  200.000.000,00 | 100,00 20.000.000.000| 200.000.000,00| 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagh ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortaklik Unvani Pay Orani

EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S. %100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz (iye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket idare ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada gérev almayan
tyelerden olusmaktadir. Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yoénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gérevi
bulunmamakta ve Sirket’in glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmamaktadir.

29 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurulu’nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri:

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESi OLUP OLMADIGI

Ali ULKER Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil

Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil

Levent SIPAHI Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Uye-Genel Miidiir) | Bagimsiz Uye Degil

Agah UGUR Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Omer Faruk SEVGILI Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikiimleri geregince
Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki bitlin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi
uyarinca O6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan diizenlemenin gerektirdigi
cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREVI

Levent SIPAHi Murahhas Uye - Genel Miidiir
Tirhan ARLI Mali isler Direktéri

Aykut ASIK Uretim Direktéri

Basak ARSLAN BILGILI Satig ve Pazarlama Direktdri

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirketin 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren yillik donemde idari sorumlulugu bulunan (st diizey yonetim
personeline ddenen licretler ve benzeri menfaatler toplami 5.285.156 TL'dir.



6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

Depremin Ticaretimize Etkisi:

06 Subat 2023 tarihinde dnce Kahramanmaras ve ardindan 20 Subat 2023 tarihinde Hatay'da meydana
gelen depremler ve artgl sarsintilarda, basta en cok etkilenen 11 ilimiz olmak Uzere yakin bolgelerde
faaliyet gosteren ana bayilerimiz ve tedarikgilerimizde hasar ya da sevkiyat noktasinda herhangi bir
olumsuzluk meydana gelmemistir. Yasanan bu vakalarin, 6niimizdeki donemde Sirket finansallarimiz veya
tahsilat kabiliyetimiz Gizerinde énemlilik arz eden bir etkisinin olmasini beklememekteyiz.

7438 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun:

7438 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yuriarlige girmistir. Bu hususun Grup’un 6zellikle 2023 yili operasyonlari, nakit akislari ve finansal durumu
Uzerindeki etkilerinin dlgllmesine iliskin ¢alismalar bu rapor tarihi itibariyla halen devam etmektedir.

Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun:

5 Temmuz 2023 tarihinde TBMM glindemine giren, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin
Yol A¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375
Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Teklifi”yle birlikte, Kurumlar
vergisi oraninin 5 puan artirilmasi sonucunda kurumlar vergisi orani %20’den %25’e cikartiimis olup,
tasinmaz satisindan elde edilen kazanci kurumlar vergisinden miistesna tutan diizenlemeye son verilmesi
onerilmistir. S6z konusu kanun teklifi 15 Temmuz 2023 tarihinde yasalagsmistir. Kanun uygulanmaya
baslayacagi tarih dikkate alinirsa buglin tasinan ertelenmis vergi varhgini/yakimlulagini
azaltmasi/arttirmasi beklenen tahmini finansal etki Grubun bu finansal tablolarin yayimlandigi tarih
itibariyle ilgili kanunun finansal tablolara olasi etkilerini degerlendirmeye devam etmektedir.

7. EKONOMIK ve SEKTOREL GELISMELER

Kiresel ekonominin en 6nemli glindem maddelerinden olan enflasyon ve enflasyon karsisinda merkez
bankalarinin attigi sikilasma adimlari yilin ilk 9 ayinda da gindemdeki yerini korumustur. Gelismis
Ulkelerde enflasyon son aylarda gorilen gerilemeye karsilik yiksek seviyelerde kalmaya devam etmistir.
Ote yandan, séz konusu sikilasma adimlarinin ekonomik aktiviteyi hizli bicimde yavaslatarak kiiresel
Olcekte bir resesyona neden olabilecegi yonilindeki endiseler de glindemde yer almaktadir. Ayrica,
jeopolitik gelismeler ekonomik aktivite tzerinde baski olusturarak en 6nemli risk unsurlardan biri olmayi
surdlirmektedir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD), Eylil ayinda yayimladigi Ara Dénem Ekonomik
Degerlendirme Raporu’nda 2023 yili kiiresel ekonomik blyiime tahminini Haziran ayinda 6ngordigi %2,7
seviyesinden %3,0’e yukseltmistir. Kurulus kiiresel ekonominin yilin ilk yarisinda beklenenden daha
direncli kaldigini, ancak bliyiime gérinimunin zayif seyrini stirdtrdigini belirtmistir. Raporda, siki para
politikasinin belirginlesen etkilerinin yani sira Cin’de beklentilerin altinda kalan toparlanmanin kiiresel
blylme Uzerinde baski olusturacagi vurgulanirken, 2024 yilina iliskin kiresel blylime tahmini %2,9’dan
%2,7’ye indirilmistir.



Eylil ayinda FED ve ingiltere Merkez Bankasi politika faizinde degisiklige gitmezken, Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) referans faiz oranlarini 25’er baz puan artirmistir. Bu donemde baslica merkez bankalarinin
yetkililerinin agiklamalari para politikalarindaki siki durusun bir siire daha devam edecegine isaret etmistir.
Gin’de agiklanan 6ncl gostergeler ekonomik faaliyette bir miktar toparlanma sinyali verirken, Cin Merkez
Bankas! Yuanda yasanabilecek deger kaybini 6nlemek adina Eyliil ayinda faiz oranlarinda degisiklige
gitmemistir.

Tirkiye ekonomisinde ise 2024-2026 donemini kapsayan Orta Vadeli Program, 6 Eylil 2023 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Programa gore, Tlrkiye ekonomisine iliskin blylime tahmini 2023 ve 2024
yillari igin sirasiyla %4,4 ve %4,0 olarak belirlenmistir. OECD ise Tirkiye ekonomisine iliskin blylime
tahminini 2023 yili igin %3,6’dan %4,3’e ylkseltirken, 2024 yili i¢in %3,7’den %2,6’ya indirmistir.

Eylil’de TUFE aylik ve yillik bazda sirasiyla %4,75 ve %61,53 artis kaydetmistir. Yurt ici UFE de bu dénemde
ayhk bazda %3,40, yilhk bazda %47,44 yikselmistir. TCMB Eylul ayi toplantisinda politika faizini piyasa
beklentileri dogrultusunda 500 baz puan artirarak %30 seviyesine c¢ikarmistir. Uluslararasi kredi
degerlendirme kuruluslan Fitch ve S&P, Tirkiye'nin kredi notunu “B” seviyesinde teyit ederek not
gorinimini “negatif”ten “duragan”a revize etmistir.

Tirkiye’deki Yiiksek Hiz Celigi (HSS) ve karbiir takim pazarinin blyuklGginin 100 milyon USD seviyesinde
oldugu tahmin edilmektedir. Talebin %70’i ithalat, %30’u yerli Gretici tarafindan karsilanmaktadir. Yiksek
hiz geliginde 5 firmanin, sert metal alaninda ise 35 ile 40 firmanin lretim yaptigl sektériimiizde ithalat
hakimdir.

Sektorin en biylk Uretici konumundaki Makina Takim Endistrisi A.S."nin, ylksek hiz celigi pazarindaki
payinin %36,6 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidah ve Kesici {irlin grubu).

8. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hikimleri ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

ilke olarak, Sirket’in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu ile piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net
donem karinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitiimasi
ongorulmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket’in yatirrm ve fon
gereksinimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gecirilmektedir. Kar payi dagitimi
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina tabidir.
Genel Kurul tarafindan kar payi dagitilmasi karari alindigi takdirde nakit kar payi dagitimi en geg kar payi
dagitim kararinin alindigr Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay
seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir.

Sirket esas sOzlesmesine gore Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilabilir. Kdrdan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.



9. SATISLAR

Konsolide net satislar yilin ilk 9 ayinda gecen yilin ayni dénemine gore %104 artarak 334.809.878 TL olarak
gerceklesmistir. Kategori bazinda satislara bakildiginda; gecen seneye gore net satis; Delici takimlarda
%103, Vidah takimlarda %103, Kesici&Testere&KSM takimlarda %85, ticari satislarda ise %50 artis

gostermistir.

10. URETIM

Sirketin 2023 yili Ocak-Eylil donemi Gretim adedi 3,3 milyon olarak gerceklesmistir.

11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango (TL)

01.01.2023-30.09.2023
(Sinirh denetimden

Cari D6nem Gegmis D6nem

VARLIKLAR 30.09.2023 31.12.2022

Donen Varliklar 479.305.246 197.887.146

Duran Varliklar 336.210.456 318.891.002

TOPLAM VARLIKLAR 815.515.702 516.778.148

Cari D6nem Gegmis D6nem

KAYNAKLAR 30.09.2023 31.12.2022

Kisa Vadeli Yikumlultkler 311.069.096 118.692.970

Uzun Vadeli Yukiamlalukler 56.474.272 76.949.997

Ozkaynaklar 447.972.334 321.135.181

TOPLAM KAYNAKLAR 815.515.702 516.778.148
B. Gelir Tablosu (TL)

Cari D6nem Onceki D6nem

01.01.2022-30.09.2022
(Sinirh denetimden

gecmemis) gecmemis)
Hasilat 334.809.878 164.411.973
Satislarin Maliyeti (188.919.162) (75.738.407)
BRUT KAR 145.890.716 88.673.566

Genel Yonetim Giderleri

(25.137.670)

(15.413.287)

Pazarlama Giderleri

(19.634.053)

(10.008.572)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10.898.273 1.079.131
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (15.911.419) (22.628.275)
ESAS FAALIYET KARI 96.105.847 41.702.563
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.368.578 5.638.801
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 99.474.425 47.341.364
Finansman Gideri (5.707.783) (9.574.998)
VERGI ONCESI KAR 93.766.642 37.766.366
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 5.546.108 (9.068.561)
Donem Vergi Gideri (18.216.243) (13.338.727)
Ertelenmis Vergi Geliri 23.762.351 4.270.166
DONEM KARI 99.312.750 28.697.805
Pay Basina Kazang 0,004966 0,001435




C. Rasyolar

30 Eylil 2023 ve 30 Eyldl 2022 itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2023 1 Ocak - 30 Eyliil 2022
Satiglarin Maliyeti/Net Satis 56% 46%
Brut Kar Mariji 44% 54%
Esas Faaliyet Kar Marji 29% 25%
Donem Net Kar Mariji 30% 17%

12. DIGER KONULAR

2023 yili Ocak-Eylil donemi iginde ana sozlesme degisikligi yapilmamistir. Dénem iginde Sirketimiz
aleyhine agilan bir dava s6z konusu olmamuistir. Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda idari ve/veya
adli herhangi bir yaptirnm yoktur. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, tst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z
konusu olmamistir.
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